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Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning

Den huvudsakliga verksamheten &r forsalining av Apollo och Vredesteins dacksortiment i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Sortimentet bestar av tva varumarken. Under Vredestein saluférs personbilsdéck,

lantbruks- och implementdéck. Under Apollo salufdrs personbilsdack, buss- och lastbilsdack vilket har bérjat sin
férsaljning inom Danmark.

Styrelsen har sitt sdte och sin administration | Goteborg med ett antal séljare pa faltet som stdttar bolaget.
Varulager finns i Vejle Danmark.

Agarforhallanden

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Apolio Tyres NL B.V., Nederlanderna, som i sin tur 4gs av
Apolio Tyres Ltd, baserat i Indien. Apollo Tyres ar en stor aktér p& den asiatiska marknaden.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Till Sverige & Norge har vi fixat avtal med nya kunder som kommer att stétta Vredestein och Apollo dack.
Inom Danmark har vi utdkat vart avtal med en stor grossist i marknaden

som kommer att kdpa bade Apollo & Vredestein dack ifran alla deras saljkontar.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Osékerhet avseende vissa marknader kommer att fortsétta i ar. Tillgénglighet av produkter kommer fortsatta
vara ett hinder fér nastkommande ar det kommer &ven finnas en ékning i transportkostnader.

Information om risker och osékerhetsfaktorer
Det finns fortfarande en del osakerhetsfaktorer men ledningen férvéntar sig att marknaden kommer stabiliseras och
atergar till att vara mer normal under senare delen av nastkommande ar.

Utveckling av verksambhet, stillning och resultat

(Tkr) 2025/2026'”  2024/2025% 2023/2024%  2022/2023%  2021/2022?
Nettoomséttning 120 226 113 736 96 421 142133 152 790
Resultat e.

finansiella poster 2 350 1098 1831 1169 2 448
Balansomslutning 59 300 52 639 39 321 57 011 87 313
Soliditet " 27,8% 27,8% 35,1% 21,6% 12,9%

M Justerat eget kapital / Balansomsiutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatteskuld.
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Rapport 6ver forandringar i Eget Kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa eget
kapital fond vinst resultat kapital
Ingaende balans 2024-04-01 850 000 190 000 11 185036 1466 202 13 791 238
Disposition av féregaende ars resultat 1466 202 -1 466 202 -
Arets resultat 852 306 852 306
Utgaende balans 2025-03-31 950 000 190 000 12651 238 852 306 14 643 544
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa eget
kapital fond vinst resultat kapital
Ingédende balans 2025-04-01 950 000 190 000 12651239 852 306 14 643 545
Disposition av féregaende ars resultat 852 306 -852 306 -
Arets resultat 1851 074 1851 074
Utgaende balans 2026-03-31 950 000 190000 13503 545 1851074 16 494 619

Aktiekapital @ 500 aktier & kvotvarde 100kr

Férslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 15 354 618 kronor, varav arets vinst,
1851 074 kronor, balanseras i ny rakning.

Vad betréffar féretagets resultat och stillning i dvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrdkning

2025-04-01 2024-04-01
Belopp i kr Not - 2026-03-31 - 2025-03-31
Nettoomsattning 1 120 226 265 113 736 526
Ovriga rérelseintakter 2 5144 580 12 997

125 370 845 113 749 523
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -87 801 981 -80 664 787
Ovriga externa kostnader 3.4 -24 414 765 -25 726 594
Personalkostnader S -5 587 822 -5 874 501
Ovriga rérelsekostnader 6 -4 642 352 -
Rorelseresultat 2923924 1483 642
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter - -
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -573 597 -385 118
Resultat efter finansiella poster 2 350 327 1098 524
Resultat fore skatt 2 350 327 1098 524
Skatt pa arets resultat 8 -499 253 -246 219
Arets resultat 1851074 852 305
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR

Immateriella antaggningstiligangar

Goodwill 9 — —

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 10 — -

Summa anldggningstillgangar — -
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 12 223 006 13 323 045
Férskott till leverantérer 62 481 104 856
12 285 487 13 427 901
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28923 850 28 851 540
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga fordringar 361 424 361 424
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 93 536 92 481
29378 810 29 305 445
Kassa och bank 17635283 9 905 529
Summa omséttningstillgangar 59 299 580 52638 875

SUMMA TILLGANGAR 59 299 580 52 638 875
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2026-03-31 2025-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 950 000 950 000
Reserviond 190 000 190 000
1140 000 1140 000
Friit eget kapital
Balanserad vinst 13503 544 12 651 239
Arets resultat 1851074 852 305
18 15 354 618 13 503 544
16 494 618 14 643 544
Leverantorsskulder 4 490 670 1 897 849
Skulder till koncernféretag 32254 970 29 939 899
Ovriga skulder 5121433 4475313
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 937 889 1682 270
42 804 962 37 995 331

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 299 580 52 638 875
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Kassaflodesanalys

2025-04-01 2024-04-01
Belopp i kr - 2026-03-31 - 2025-03-31
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 350 327 1098 524
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiodet 14 0 0
Betald skatt -499 253 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férdndringar av rarelsekapital 1851074 1098 524
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/Okning(-) av varulager 1142 414 2985768
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -73 364 -3 230 291
Minskning(-)/Okning(+) av rérelseskulder 4 809 631 15 398 056
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 729 755 16 252 057
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar — -
Kassafléde fran investeringsverksamheten — —
Arets kassaflode 7 729 755 16 252 057
Likvida medel vid arets bérjan 9 905 529 12 179 573
Kursdifferens i likvida medel — =
Likvida medel vid arets slut 15 17 635 283 9 905 529
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allman information

Apollo Tyres (Nordic) AB med organisationsnummer 556516-7334 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte |
Géteborg. Adressen till huvudkontoret &r Sankt Eriksgatan 6. Féretagets verksamhet omfattar framst
marknadsfdring och férsaljning av dack.

Moderféretag i den stérsta koncernen som Vredestein Nordic AB &r dotterfretag till ar Apollo Tyres Ltd, org.nr.
L25111KL1972PLC002449, med séte i Indien. Moderfaretag i den minsta koncernen som Vredestein AB ar
dotterforetag till &r Apollo Vredestein B.V, org.nr. 34223268, med séte i Nederldnderna. Det utldndska
moderféretagets koncernredovisning kan erhallas fran moderbolagets huvudkontor pa adressen Postbus 27, 7500
AA Enschede, Nederldnderna.

Av totala inkdp av handelsvaror och forsalining métt i kronor avser 100 % av inkdpen och 0 %

av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Féretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncemredovisning ("K3").

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fr
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Varuférséalining

Intakter fran férsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderitten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

- Foretaget har dveriort de vasentliga risker och fordelar som 8r férknippade med varornas dgande,

« foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den Idpande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utdvar inte heller nagon reell kontroll ver de salda varorna,

* inkomsten kan beréknas pa ett tillféritligt satt,

+ de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kammer att tillfalla féretaget, och

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Utldndsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kranor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta .
Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshindelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.
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Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda i form av 1éner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas
i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersatiningar efter avslutad anstéalining klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller fdrmansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstéalida.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nér premier erléggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tiligangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berikning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
bverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tiligéingliga fér att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt beréknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanférlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget
kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsfars s& att tillgangens anskaffningsvérde skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod som bestamts till 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller frlust
som uppkommer nér en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansréakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tiligang,
nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla foretaget
och att anskafiningsvardet for densamma kan métas pa ett tillférlitligt satt. Alla Svriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redavisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anléggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuelit
minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttiandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas &r den materiella anliggningstiligangen kan tas i bruk.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte n&gra framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaliningskostnader, och tiligangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nér en materiell anl&ggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrikningen redovisas i
resultatrakningen som en dvrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Fdéljande avskrivningstider tillampas: Nyttiandeperiod

Immateriella anldggningstiligangar
Goodwill 5ar

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier 5ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har férandrats vésentligt jimfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar
beddmning av nyttjandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar
redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om
sa 4r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvéarde fér att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar
det inte &r mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, beréknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tiligangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevardet.
Verkligt varde med avdrag fér forséljningskostnader &r det pris som féretaget berdknar kunna erhalla vid en
forsalining melian kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag fér sddana kostnader som &r direkt hanférliga till férséliningen. Vid berdkning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida
kassaflddena har foretaget anvant budget och pragnaser fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tiligangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrékningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga rétten till kassaflddet
frén tillgangen upphdr, regleras eller nar foretaget farlorar kontrollen &ver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphér.

Vid det forsta redovisningstilifallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet virderas omséttningstiligangar enligt lagsta vardets princip, dvs.
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder viarderas till
nominellt belopp.

Varulager

Varulager vérderas till det 1agsta av anskaffningsvardet ach nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet beréknas genam tillampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaliningsvarde ar
forséliningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekanomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av
en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fr operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjért dver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar féretagets forandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdrt in- och utbetalningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogérs fér de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebdar en betydande risk for vésentliga justeringar i redavisade varden fér tillgangar och
skulder under nésta rakenskapsar.

1. Osékra kundfordringar
2. Inkurans varulager
3. Uppskjuten skatt

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av Vredstein Nordic ABs redovisningsprinciper
Inga viktiga bedémningar avseende tillampning av redovisningsprinciper anses féreligga.
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Not1 Nettoomsittning per geografisk marknad
2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 9 909 388 11 189 305
Danmark 90 241 347 85 443 068
Finland 8 803 493 6 188 233
Norge 11 272 037 10 915920
Ovriga - -
120 226 265 113 736 526
Not2 Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster samt 6vriga rorelseintakter 5144 580 12 897
5144 580 12 997
Not3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, samt radgivning eller annat bitrdde som fdranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana &vriga uppgifter.
2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Moore Allegretto
Revisionsuppdrag 108 857 90 000
108 857 90 000
Not4 Leasing
2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavial
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 321 306 321082
Framtida leasingkostnader
Inom ett ar 307 170 231 475
Senare &n ett ar men inom fem ar 213 669
Senare an fem ar — =
307 170 445 144
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2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Medelantalet anstillda
Sverige 2 2
Varav mén 0% 0%
Danmark 3 3
Varav mdn 100% 100%
Summa 5 5
Varav mén 60% 60%
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamdter - -
andra personer i foretagets ledning inkl VD - -
Man:
styrelseledaméter 2 2
andra personer i foretagets ledning inkl VD 1 1
Totalt 3 3
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD - -
Ovriga anstéallda 4 423 684 4636 180
Summa 4423 684 4 636 180
Sociala kostnader 443 438 532 376
(varav pensionskostnader) 49 526 (56 307)
Av bolagets pensionskostnader avser 0 tkr (0) gruppen styrelse och VD.
Det finns inga utestaende pensionsfarpliktelser till dessa.
Not6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar
2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Goodwill — -
Inventarier — -
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Réntekostnader, koncemnbolag -573 597 -385 118
-573 597 -385 118
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2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Aktuell skatt 499 253 246 219
Skatt hanforda till tidigare ar - -
Uppskjuten skatt - _
Skatt pa arets resultat 499 253 246 219
Avstamning arets skatt
Redovisat resultat fore skatt 2350327 1098 524
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % -484 167 -226 296
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avseende representation -13 153 -18 044
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avseende foreningsavgifter -1933 -1 879
Uttnyttiade underskottsavdrag - -
Aktivering av e tidigare redovisade forlustavdrag - -
Ej aktiverat férlustavdrag — -
Summa -499 254 -246 219
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella
skatt - -
Arets redovisade skattekostnad -499 254 -246 219
Not9 Goodwill
2026-03-31 2025-03-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan och slut 2 531 654 2531654
Nyanskaffningar — -
2 531 654 2 531654
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan och slut -2 531 654 -2 531 654
Arets avskrivning enligt plan - -
-2 531 654 -2 531 654
Redovisat virde vid arets slut - -
Goodwill avser forvarv av den norska verksamheten.
Not 10 Inventarier
2026-03-31 2025-03-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan och slut 436 208 436 208
Nyanskaffningar — -
Avyttringar och utrangeringar — -
436 208 436 208
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -436 208 -436 208
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan — -
-436 208 -436 208
Bokfort varde - -
Not 11 Uppskjuten skattefordran
2026-03-31

Outnyttjade underskottsavdrag

2025-03-31
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Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2026-03-31 2025-03-31
Férutbetald hyreskostnad - -
Forutbetald leasingkostnad - -
Ovrigt 93 536 92 481
93 536 92 481
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2026-03-31 2025-03-31
Personalkostnader 156 018 185 364
Fralt/évrigt 59 500 191 283
Miljéavgifter 722 371 1309 414
937 889 1682270
Not 14 Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet
2026-03-31 2025-03-31
Avskrivningar - -
Rearesultat inventarier - -
Nedskrivning av kundfordringar - -
Orealiserade kursdifferenser 0 0
0 0
Not 15 Likvida medel i kassaflddet
2026-03-31 2025-03-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 17 635 283 9 905 529
17 635 283 9905 529
Not 16 Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser
Stillda sdkerheter 2026-03-31 2025-03-31

Fdretagsinteckningar - -~
Fastighetsinteckning

Eventualférpliktelser
Borgensatagande - -
Garantiatagande PRI — —

Not 17 Upplysningar om narstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess narstaende har skett pd marknadsmassiga grunder.

Not 18 Disposition av féretagets vinst
Till &rstdmmans forfogande stér féljande vinstmedel. 15354 618

Styrelsen forslar att i ny rakning balanseras 15 354 618 kr

Not 19 Viasentliga hdndelser efter arets utgang

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter balansdagen utgang
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Revisionsberittelse

Till bolagsstéimman i Apollo Tyres (nordic) AB
Org.nr 556516-7334

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Apollo Tyres (nordic) AB for rikenskapséret 2025-04-01 -
2026-03-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Apollo Tyres (nordic) ABs finansiella stéllning per den 2026-03-31
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatriikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till Apollo Tyres (nordic) AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillréickliga och #ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rikenskapsar, 2024-04-01 - 2025-03-31, har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 2025-04-28 med omodifierade uttalanden i Rapport
om drsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer 4r nddvindig for att uppritta en rsredovisning som inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillimpligt, om frhallanden som kan
péverka formagan att fortsatta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillréckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken {6r att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter r hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsdtgarder som &r liimpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktSren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pé upplysningarna i érsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 4r
otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning for Apollo Tyres (nordic) AB for rikenskapsaret 2025-04-01 - 2026-03-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Apollo Tyres (nordic) AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Apollo Tyres (nordic) AB, Org.nr 556516-7334
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Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som #r nddvindiga for att bolagets
bok{oring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst p4 revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgingspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omriden och
forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget r
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 april 2026
/—M@ORE Allegretto AB

:"( f(k /&'b /(WL

M1cae1a Karlstrém
Auktoriserad revisor

Bilaga 1. Avgéngsredogérelse avgaende revisor

Apollo Tyres (nordic) AB, Org.nr 556516-7334



Auditor’s Report

To the Annual General Meeting of Apollo Tyres (Nordic) AB

Corporate Registration No. 556516-7334

Report on the Annual Report
Opinions

We have audited the annual report of Apollo Tyres (Nordic) AB for the financial year 2025-
04-01 - 2026-03-31.

In our opinion, the annual report has been prepared in accordance with the Annual
Accounts Act and presents fairly, in all material respects, the financial position of Apollo
Tyres (Nordic) AB as of 31 March 2026 and its financial performance and cash flows for the
year in accordance with the Annual Accounts Act. The Directors’ Report is consistent with
the other parts of the annual report.

We therefore recommend that the Annual General Meeting adopt the income statement and
balance sheet.

Basis for Opinions

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA) and
generally accepted auditing standards in Sweden. Our responsibilities under those
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities section. We are
independent in relation to Apollo Tyres (Nordic) AB in accordance with professional ethics
for accountants in Sweden and have otherwise fulfilled our ethical responsibilities in
accordance with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinions.

Other Information

The audit of the annual report for the previous financial year, 2024-04-01 - 2025-03-31,
was performed by another auditor who issued an auditor’s report dated 28 April 2025 with
unmodified opinions in the Report on the Annual Report.

Responsibilities of the Board of Directors and the Managing
Director



The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the preparation of the
annual report and for ensuring that it gives a true and fair view in accordance with the
Annual Accounts Act. They are also responsible for such internal control as they determine
is necessary to enable the preparation of an annual report that is free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the annual report, the Board of Directors and the Managing Director are
responsible for assessing the company’s ability to continue as a going concern. They
disclose, where applicable, matters that may affect the company’s ability to continue as a
going concern and the use of the going concern basis of accounting. However, the going
concern basis is not applied if the Board of Directors and the Managing Director intend to
liquidate the company, cease operations, or have no realistic alternative but to do so.

Auditor’s Responsibilities

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the annual report as a
whole is free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report containing our opinions. Reasonable assurance is a high level of assurance,
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISA and generally
accepted auditing standards in Sweden will always detect a material misstatement when it
exists.

Misstatements may arise from fraud or error and are considered material if, individually or
in aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of
users taken on the basis of the annual report.

Stockholm, 30 April 2026

MOORE Allegretto AB

Micaela Karlstrom

Authorized Public Accountant



Directors’ Report

Nature and Scope of Operations

The principal activity of the company is the sale of Apollo and Vredestein tyre ranges in Sweden,
Norway, Finland and Denmark. The product range consists of two brands. Under the Vredestein
brand, passenger car tyres, agricultural tyres and implement tyres are marketed. Under the Apollo
brand, passenger car tyres, bus tyres and truck tyres are marketed, and sales have commenced in
Denmark.

The Board of Directors and the company’s administration are based in Gothenburg, supported by a
number of field sales representatives. Warehousing facilities are located in Vejle, Denmark.

Ownership Structure

The company is a wholly owned subsidiary of Apollo Tyres NL B.V., the Netherlands, which in turn is
owned by Apollo Tyres Ltd, based in India. Apollo Tyres is a major player in the Asian market.

Significant Events During the Financial Year

In Sweden and Norway, agreements were concluded with new customers that will support the
Vredestein and Apollo tyre brands.

In Denmark, the company expanded its agreement with a major wholesaler in the market, which will
purchase both Apollo and Vredestein tyres through all of its sales offices.

Expected Future Development

Uncertainty in certain markets is expected to continue during the year. Product availability will continue
to be a challenge during the coming year, and transportation costs are also expected to increase.

Information on Risks and Uncertainty Factors

There are still certain uncertainties; however, management expects the market to stabilize and return
to more normal conditions during the latter part of the coming year.

Development of Operations, Financial Position and Results

(TSEK) 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023  2021/2022
Net sales 120,226 113,736 96,421 142,133 152,790
Total assets 59,300 52,639 39,321 57,011 87,313
Equity ratio(1) 27,8% 27,8% 35,1% 21,6% 12,9%

(1) Adjusted equity / Total assets. Adjusted equity refers to equity plus untaxed reserves, less deferred tax
liabilities.



Statement of Changes in Equity

Share- Statutory- Retained Profit of the  Total equity
capital reserve earnings year
Ingoing balance 2024-04-01 950,000 190,000 11,185,036 1,466,202 13,791,238
Appropriation of the Previous Year's Profit/Loss 1,466,202 -1,466,202 -
Profit of the year 852,306 852,306
Outgoing balance 2025-03-31 950,000 190,000 12,651,238 852,306 14,643,544
Share- Statutory- Retained Profit of the  Total equity
capital reserve earnings year
Ingoing balance 2025-04-01 950,000 190,000 12,651,239 852,306 14,643,545
Appropriation of the Previous Year's Profit/Loss 852,306 -852,306 -
Profit of the year 1,851,074 1,851,074
Outgoing balance 2026-03-31 950,000 190,000 13,503,545 1,851,074 16,494,619

Share capital consists of 9,500 shares with a quota value of SEK 100 each.

Proposed Appropriation of the Company’s Profit

The Board of Directors proposes that the profits available for appropriation, amounting to SEK
15,354,618, of which SEK 1,851,074 represents the profit for the year, be carried forward.

With regard to the company’s results and financial position in other respects, reference is made to the
following income statements, balance sheets and cash flow statements, together with the

accompanying notes to the financial statements.



Income statement

2025-04-01 2024-04-01
Amounts in SEK Note - 2026-03-31 - 2025-03-31
Net sales 1 120,226,265 113,736,526
Other Operating Income 2 5,144,580 12,997

125,370,845 113,749,523
Operating Expenses
Cost of goods sold -87,801,981 -80,664,787
Other external expenses 34 -24,414,765 -25,726,594
Personnel costs 5 -5,587,822 -5 874 501
Other operating expenses 6 -4,642,352 -
Operating profit 2,923,924 1,483,642
Financial income and expenses
Interest Income and Similar Profit/Loss Items - -
Interest Expenses and Similar Profit/Loss ltems 7 -573,597 -385,118
Profit After Financial ltems 2,350,327 1,098,524
Profit before tax 2,350,327 1,098,524
Tax on profit for the year 8 -499,253 -246,219
Profit of the year 1,851,074 852,305




Balance sheet

Amount in SEK Note 2026-03-31 2025-03-31

ASSETS

Intangible Fixed Assets

Goodwill 9 - -

Tangible Fixed Assets

Equipment and Fixtures10 - -

Total fixed assets - -

Current assets

Inventory/inventories

Goods for resale 12,223,006 13,323,045

Advance Payments to Suppliers 62,481 104,856
12,285,487 13,427,901

Current Receivables

Accounts receivable 28,923,850 28,851,540

Current tax receivables - -

Other Receivables 361,424 361,424

Prepaid Expenses and Accrued Income 12 93,536 92,481
29,378,810 29,305,445

Cash and Bank 17,635,283 9,905,529

Total current assets 59,299,580 52,638,875

TOTAL ASSETS 59,299,580 52,638,875



Balance sheet

Amount in SEK Note 2026-03-31 2025-03-31
EQUITY AND LIABILITIES
Equity
Restricted Equity
Share capital 950,000 950,000
Statutory reserve 190,000 190,000
1,140,000 1,140,000
Unrestricted equity
Retained earnings 13,503,544 12,651,239
Profit of the year 1,851,074 852,305
18 15,354,618 13,503,544
16,494,618 14,643,544
Accounts payable 4,490,670 1,897,849
Liabilities to Group Companies 32,254,970 29,939,899
Other liabilities 5,121,433 4,475,313
Accrued Expenses and Deferred Income 13 937,889 1,682,270
42,804,962 37,995,331
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 59,299,580 52,638,875




Cash Flow Statement

Amourts in SEK 20260031 2025050
Operating Activities

Profit after financial items 2,350,327 1,098,524
Adjustments for items not included in cash flow14 0 0

Tax paid -499,253 -

Cash flow from changes in working capital

Decrease(+)/Increase(-) in inventories 1,142,414 2,985,768
Increase(-)/Decrease(+) in operating receivables -73,364 -3,230,291
Decrease(-)/Increase(+) in operating liabilities 4,809,631 15,398,056
Cash flow from operating activities 7,729,755 16,252,057
Investing Activities

Acquisition of tangible fixed assets - -

Cash flow from investing activities - -

Cash flow for the year 7,729,755 16,252,057
Cash and cash equivalents at beginning of year 9,905,529 12,179,573
Exchange rate differences in cash and cash 3 3
equivalents

Cash and cash equivalents at end of yearis 17,635,283 9,905,529




Notes with Accounting Policies and Commentary
Amounts in SEK unless otherwise stated
General Information

Apollo Tyres (Nordic) AB, corporate registration number 556516-7334, is a limited liability
company registered in Sweden with its registered office in Gothenburg. The address of the
head office is Sankt Eriksgatan 6. The company’s operations primarily comprise the
marketing and sale of tyres.

The parent company of the largest group of which Vredestein Nordic AB is a subsidiary is
Apollo Tyres Ltd, corporate registration number L25111KL1972PLC002449, with its
registered office in India. The parent company of the smallest group of which Vredestein AB
is a subsidiary is Apollo Vredestein B.V., corporate registration number 34223268, with its
registered office in the Netherlands. The consolidated financial statements of the foreign
parent company may be obtained from the parent company’s head office at Postbus 27,
7500 AA Enschede, the Netherlands.

Of the company’s total purchases of goods for resale and sales measured in SEK, 100% of
purchases and 0% of sales relate to other companies within the group to which the company
belongs.

Accounting Policies and Valuation Principles

The company applies the Swedish Annual Accounts Act (1995:1554) and the general
guidelines issued by the Swedish Accounting Standards Board, BFNAR 2012:1 Annual
Accounts and Consolidated Accounts (“K3”).

Revenue

Revenue is recognized at the fair value of the consideration received or receivable, less
value added tax, discounts, returns and similar deductions.

Sale of Goods

Revenue from the sale of goods is recognized when the goods have been delivered and
ownership has been transferred to the customer, provided that all the conditions below have
been fulfilled:

e The company has transferred the significant risks and rewards associated with
ownership of the goods,

o the company retains neither continuing managerial involvement to the degree usually
associated with ownership nor effective control over the goods sold,

e the revenue can be measured reliably,

e it is probable that the economic benefits associated with the transaction will flow to
the company, and

o the costs incurred or expected to be incurred in respect of the transaction can be
measured reliably.

Foreign Currency
The company’s reporting currency is Swedish kronor (SEK).

Translation of Foreign Currency ltems



At each balance sheet date, monetary items denominated in foreign currencies are
translated at the closing exchange rate. Non-monetary items measured at historical cost in a
foreign currency are not retranslated. Exchange differences are recognized in operating profit
or as financial items based on the underlying business transaction, in the period in which
they arise.

Borrowing Costs

Revenue is recognized at the fair value of the consideration received or receivable, less
value added tax, discounts, returns and similar deductions.

Employee Benefits

Employee benefits in the form of salaries, bonuses, paid vacation, paid sick leave and
pensions are recognized as the employees render service. With regard to pensions and
other post-employment benefits, these are classified as either defined contribution plans or
defined benefit plans. The company only has defined contribution pension plans. There are
no other long-term employee benefits.

Defined Contribution Plans

For defined contribution plans, the company pays fixed contributions to a separate
independent legal entity and has no obligation to pay any additional contributions. The
company’s profit is charged with expenses as the benefits are earned, which normally
coincides with the time when premiums are paid.

Income tax
The tax expense consists of the sum of current tax and deferred tax.
Current tax

Current tax is calculated on the taxable profit for the period. Taxable profit differs from the
profit reported in the income statement as it has been adjusted for non-taxable income, non-
deductible expenses, and income and expenses that are taxable or deductible in other
periods. Current tax liabilities are calculated using the tax rates enacted at the balance sheet
date.

Deferred tax

Deferred tax is recognized on temporary differences between the carrying amounts of assets
and liabilities in the financial statements and the tax bases used in the calculation of taxable
profit. Deferred tax is recognized using the balance sheet liability method. Deferred tax
liabilities are generally recognized for all taxable temporary differences, and deferred tax
assets are generally recognized for all deductible temporary differences to the extent that it is
probable that taxable profits will be available against which those deductible temporary
differences can be utilized.

The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at each balance sheet date and
reduced to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profits will be
available to allow all or part of the deferred tax asset to be utilized.

The measurement of deferred tax is based on how the company, at the balance sheet date,
expects to recover the carrying amount of the related asset or settle the carrying amount of
the related liability. Deferred tax is calculated using the tax rates and tax regulations that
have been enacted before the balance sheet date.

Current and Deferred Tax for the Period



Current and deferred tax are recognized as an expense or income in the income statement,
except when the tax relates to transactions recognized directly in equity. In such cases, the
tax is also recognized directly in equity.

Intangible Assets
Goodwill

Goodwill is recognized at cost less accumulated amortization and any impairment losses.
Amortization is recognized as an expense on a straight-line basis over the asset’s estimated
useful life, which has been determined to be five years.

Derecognition from the Balance Sheet

An intangible fixed asset is derecognized upon disposal or retirement, or when no future
economic benefits are expected from the use or disposal of the asset. The gain or loss
arising on the derecognition of an intangible fixed asset is measured as the difference
between any net disposal proceeds and the carrying amount of the asset. Such gain or loss
is recognized in the income statement as other operating income or other operating
expenses.

Tangible Fixed Assets

Tangible fixed assets are recognized at cost less accumulated depreciation and any
impairment losses.

The cost consists of the purchase price and expenditures directly attributable to the
acquisition in order to bring the asset to the location and condition necessary for it to be
capable of operating as intended. Subsequent expenditures are included in the asset’s
carrying amount or recognized as a separate asset only when it is probable that future
economic benefits associated with the item will flow to the company and the cost can be
measured reliably. All other repair and maintenance costs as well as subsequent
expenditures are recognized in the income statement in the period in which they are
incurred.

Depreciation of tangible fixed assets is recognized as an expense so that the cost of the
asset, less any estimated residual value at the end of its useful life, is allocated on a straight-
line basis over its estimated useful life. If an asset consists of different components, each
component is depreciated separately over its useful life. Depreciation begins when the
tangible fixed asset is available for use.

Derecognition from the Balance Sheet

The carrying amount of a tangible fixed asset is derecognized upon disposal or retirement, or
when no future economic benefits are expected from the use or disposal of the asset or
component. The gain or loss arising from the derecognition of a tangible fixed asset or
component is measured as the difference between any net disposal proceeds and the
carrying amount of the asset. Such gain or loss is recognized in the income statement as
other operating income or other operating expenses.

The Following Depreciation Periods Are Applied:



Asset Category Useful Life
Intangible Fixed Assets

Goodwill 5 years
Tangible Fixed Assets

Equipment and Fixtures 5 years

Estimated useful lives and depreciation methods are reviewed if there are indications that
expected consumption has changed significantly compared with the estimate at the previous
balance sheet date. When the company changes its assessment of useful lives, the
estimated residual value of the asset is also reassessed. The effects of these changes are
recognized prospectively.

Impairment of Tangible and Intangible Assets

At each balance sheet date, the company reviews the carrying amounts of tangible fixed
assets and intangible assets to determine whether there is any indication that these assets
have suffered an impairment loss. If such indication exists, the recoverable amount of the
asset is estimated in order to determine the extent of any impairment loss. Where it is not
possible to estimate the recoverable amount of an individual asset, the recoverable amount
is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

The recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. Fair
value less costs to sell represents the price that the company expects to obtain from a sale
between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction, less costs directly
attributable to the sale. In calculating value in use, estimated future cash flows are
discounted to present value using a pre-tax discount rate that reflects current market
assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. To estimate
future cash flows, the company has used budgets and forecasts covering the next five years.

If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is determined to be lower
than its carrying amount, the carrying amount of the asset (or cash-generating unit) is
reduced to its recoverable amount. An impairment loss is recognized immediately in the
income statement.

Financial Instruments

A financial asset or financial liability is recognized in the balance sheet when the company
becomes a party to the contractual provisions of the instrument. A financial asset is
derecognized from the balance sheet when the contractual rights to the cash flows from the
asset expire, are settled, or when the company loses control of the asset. A financial liability,
or part of a financial liability, is derecognized from the balance sheet when the contractual
obligation is discharged or otherwise extinguished.

At initial recognition, current assets and current liabilities are measured at acquisition cost.

Subsequent to initial recognition, current assets are measured in accordance with the lower
of cost or net realizable value principle, i.e. the lower of acquisition cost and net realizable
value at the balance sheet date. Current liabilities are measured at nominal amount.



Inventories

Inventories are measured at the lower of cost and net realizable value at the balance sheet
date. Cost is determined using the first-in, first-out (FIFO) method. Net realizable value is the
estimated selling price less estimated costs directly attributable to the sale transaction.

The cost of inventories includes costs of purchase, production and other costs incurred in
bringing the inventories to their present location and condition.

Lease Agreements

A finance lease is a lease agreement whereby substantially all the risks and rewards
incidental to ownership of an asset are transferred from the lessor to the lessee. All other
lease agreements are classified as operating leases. All lease agreements are accounted for
in accordance with the rules for operating leases.

Lessee

Lease payments under operating leases are recognized as an expense on a straight-line
basis over the lease term unless another systematic basis better reflects the user’'s economic
benefit over time.

Cash Flow Statement

The cash flow statement shows the company’s changes in cash and cash equivalents during
the financial year. The cash flow statement has been prepared using the indirect method.
Reported cash flow includes only transactions involving cash receipts and cash payments.

Significant Estimates and Judgements
Key Sources of Estimation Uncertainty

The following outlines the most important assumptions concerning the future and other key
sources of estimation uncertainty at the balance sheet date that involve a significant risk of
material adjustments to the carrying amounts of assets and liabilities during the next financial
year:

1. Doubtful accounts receivable
2. Obsolete inventories
3. Deferred tax
Significant Judgements in Applying the Accounting Policies of Vredestein Nordic AB

No significant judgements regarding the application of accounting policies are considered to
exist.

Note 1 Net Sales by Geographic Market

2025-04-01 - 2024-04-01 -

2026-03-31 2025-03-31
Sweden 9,909,388 11,189,305
Denmark 90,241,347 85,443,068
Finland 8,803,493 6,188,233

Norway 11,272,037 10,915,920



2025-04-01 - 2024-04-01 -

2026-03-31 2025-03-31

Other - -
Total Net Sales 120,226,265 113,736,526
Note 2 Other Operating Income

2025-04-01 -

2026-03-31
Exchange rate gains and other operating income 5,144,580
Total 5,144,580

Note 3 Fees and Reimbursement to Auditors

2024-04-01 -
2025-03-31

12,997
12,997

Audit engagements refer to the audit of the annual report and accounting records, as well as
the administration by the Board of Directors and the Managing Director, together with
advisory services or other assistance resulting from observations made during such audit or

the performance of such other assignments.

2025-04-01 — 2024-04-01 —
2026-03-31 2025-03-31
Moore Allegretto
Audit engagements 108,857 90,000
Total 108,857 90,000

Note 4 Leasing

2025-04-01 — 2026-
03-31

Assets held under operating lease
agreements

Lease payments recognized during the

. . 321,306
financial year

Future Lease Payments

2026
Within one year 307,170
Later than one year but within five years -
Later than five years -

Total 307,170

2024-04-01 — 2025-
03-31

321,082

2025
231,475
213,669

445,144



Note 5 Employees, Personnel Costs and Remuneration to the Board of Directors

2025-04-01 - 2024-04-01 -
2026-03-31 2025-03-31

Average Number of Employees

Sweden 2 2

of whom men 0% 0%

Denmark 3 3

of whom men 100% 100%

Total 5 5

of whom men 60% 60%

Distribution of Senior Executives at the Balance Sheet Date
2026 2025

Women:
Board members - -
Other members of executive management, including the Managing Director — -
Men:
Board members 2 2
Other members of executive management, including the Managing Director 1 1
Total 3 3
Salaries, Other Remuneration and Social Security Costs

2025-04-01 — 2026-03- 2024-04-01 -

31 2025-03-31
Board of Directors and Managing Director - -
Other employees 4,423,684 4,636,180
(of which profit-sharing) -) )
Total salaries and remuneration 4,423,684 4,636,180
Social security costs 443,438 532,376
(of which pension costs) 49,526 (56,307)

Of the company’s pension costs, SEK 0 thousand (0) relates to the Board of Directors and
the Managing Director. There are no outstanding pension obligations to these individuals.

Note 6 Depreciation of Tangible and Intangible Fixed Assets



2025-04-01 -  2024-04-01 -
2026-03-31 2025-03-31

Goodwill - -
Equipment and fixtures - -

Total - _

Note 7 Interest Expenses and Similar Profit/Loss Items

2025-04-01 - 2024-04-01 -

2026-03-31 2025-03-31
Interest expenses, group companies -573,597 -385,118
Total -573,597 -385,118
Note 8 Tax on Profit for the Year

2025-04-01 - 2024-04-01 -

2026-03-31 2025-03-31
Current tax 499,253 246,219
Tax attributable to previous years - -
Deferred tax - -
Tax on profit for the year 499,253 246,219
Reconciliation of Tax for the Year

2026 2025

Reported profit before tax 2,350,327 1,098,524
Tax calculated at the tax rate of 20.6% -484,167 -226,296
Tax effect of non-deductible entertainment expenses -13,153 -18,044
Tax effect of non-deductible membership fees -1,933 -1,879

Utilized tax loss carryforwards - -
Recognition of previously unrecognized tax loss carryforwards — -
Unrecognized tax loss carryforwards - -
Total -499,254 -246,219
Reported tax expense for the year -499,254 -246,219



Note 9 Goodwill

2026-03-31 2025-03-31
Accumulated acquisition costs
At beginning and end of year 2,531,654 2,531,654
Additions - -
Total 2,531,654 2,531,654

2026-03-31 2025-03-31
Accumulated amortization according to plan
At beginning and end of year -2,531,654 -2,531,654
Amortization for the year according to plan - -
Total -2,531,654 -2,531,654
2026-03-31 2025-03-31
Carrying amount at year-end - -

Goodwill relates to the acquisition of the Norwegian operations.

Note 10 Equipment and Fixtures

2026-03-31 2025-03-31
Accumulated acquisition costs
At beginning and end of year 436,208 436,208
Additions - -
Disposals and retirements - -
Total 436,208 436,208

2026-03-31 2025-03-31
Accumulated depreciation according to plan
At beginning of year -436,208 -436,208
Disposals and retirements - -
Depreciation for the year according to plan - -
Total -436,208 -436,208
2026-03-31 2025-03-31

Carrying amount — -



Note 11 Deferred Tax Asset
2026-03-31

Unutilized tax loss carryforwards -

Total -

Note 12 Prepaid Expenses and Accrued Income

2026-03-31
Prepaid rent expense -
Prepaid leasing expense -
Other items 93,536
Total 93,536

Note 13 Accrued Expenses and Deferred Income

2026-03-31
Personnel costs 156,018
Freight/other 59,500
Environmental fees 722,371
Total 937,889

2025-03-31

Note 14 Adjustments for Items Not Included in Cash Flow

2025-03-31

2026-03-31
Depreciation and amortization -
Gain/loss on disposal of equipment -
Impairment of accounts receivable -
Unrealized exchange differences 0

Total 0

2025-03-31

92,481
92,481

2025-03-31
185,364
191,283
1,309,414
1,682,270



Note 15 Cash and Cash Equivalents in the Cash Flow Statement

Available balances at banks and other credit institutions

Total

2026-03-31 2025-03-31
17,635,283 9,905,529

17,635,283 9,905,529

Note 16 Pledged Assets and Contingent Liabilities

Pledged Assets
2026-03-31
Floating charges -
Mortgage deeds -
Contingent Liabilities
2026-03-31

Guarantees -
PRI pension guarantees -

Total -

Note 17 Related Party Disclosures

2025-03-31

2025-03-31

Transactions between the company and its related parties have been conducted on market

terms.

Note 18 Appropriation of the Company’s Profit

The following profits are at the disposal of the Annual General Meeting: SEK 15,354,618.
The Board of Directors proposes that SEK 15,354,618 be carried forward.

Note 19 Significant Events After the End of the Financial Year
No significant events have occurred after the balance sheet date.

The annual report was finalized on 24 April 2026.

Gothenburg, 24 April 2026

Prem Ojha
Member of the Board of Directors
Chairman of the Board



Yves Poiliquen
Managing Director

Our auditor’s report was submitted on 2026-04-30
MOORE Allegretto AB

Micaela Karlstrom
Authorized Public Accountant
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