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ASSETS

Apollo Tyres (Hungary) Kit.

Balance sheet version "A" as at 31 March 2019

balances in million HUF

A. INVESTED ASSETS

. Intangible assets

N@emp N s

Capitalised value of reorganisation
Capitalised R&D

Intellectual properties and rights
Softwares

Goodwill

Advance payment to intangibles
Revaluation of intangibles

ll. Tangible assets
1.

Land and buildings

2. Technological equipments
3. Other equipments

4. Animals

5.
6
7

Fixed assets under construction (FAUC)

. Advance payment to FAUC
. Revaluation of Tangibles

Ill. Long-term financial assets

-y

o BB e

Permanent holdings in affiliated parties

Long-term loans given to affiliated parties

Long-term, significant holdings

Long-term loans given to companies with significant holdings
Other permanent holdings

Long-term loans given to companies in other holding relationships
Other long-term loans

Securities representing long-term lending

Value adjustment of financial investments

B. CURRENT ASSETS

I. Stocks
1.

PN

Raw materials and packagings
Semi-finished production
Living stocks

Finished products
Merchandises

Advances to stock

Il. Receivables

. Trade deblors

. Receivables from affiliated parties

. Receivables from companies with significant holdings

. Receivables from companies in other shareholding relationships
. Bills receivables

. Other receivables

Il Securities

= I -~ N

Shares and participations of affilialed parties

1

2, Significant holdings
3.
4
5

Other participations

. Own shares, participation

Securities for sale representing credit relationship

Iv. Liguid assets
1z

2. Bank deposits

Cash, checks

C. PREPAYMENT AND ACCRUED ASSETS

1.
2. Accrued costs and expenses
3. Deferred expenses

Accrued income

TOTAL ASSETS

Gydngydshalasz, April 24, 2019

apollo

S @ @ gothe donee
31/03/2018 31/03/2019
145 059 150 479
915 816
0 0
0 0
915 816
0 0
0 0
0 0
0 0
144 144 149 663
34 132 44 182
49163 70 194
2755 4 620
0 0
53 472 29776
4622 891
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
14775 20 218
4358 8652
1446 2648
637 1377
0 0
2275 4627
0 0
0 0
7044 7271
4 5
4318 5898
0 1]
0 0
0 [+]
2722 1368
1] 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3373 4295
1 0
3372 4295
40 43
0 0
40 43
0 0
159874 170 740
Manager of the company

(representative)



Apollo Tyres (Hungary) Kft.
Balance sheel version A" as at 31 March 2018
balances in million HUF

LIABILITIES

apollo

D. SHAREHOLDER'S EQUITY
|. Subscribed capital
of which: repurchased ownership shares at face value

ll. Subscribed but unpaid capital (-}

ll. Capital reserve

IV. Retained earnings

V. Fix reserve

VI. Valuation reserve
VIl. Profit/Loss afler tax

E. PROVISIONS
1. Provisions for expected losses
2. Provisions for future and contingent liabilities
3. Other provisions

F. LIABILITIES

I Subordinated liabilities
1. Subordinated liabilities to affiiated parties
2. Subordinated liabilities to companies with significant holdings
3. Subordinated liabilities to companies with a share-ownership relationship
4. Subordinated liabilities to other business organizations

ll. Long-term liabilities

Long-term loans

Convertible bonds

Debts on the issuance of bonds

Investment and development credits

Other long-lerm loans

Long-term liabilities to affiliated parties

Long-term liabilities to companies with significant holdings

Long-term liabilities to companies with another share-ownership relationship
Other long-term liabilities

lI. Short-term liabilities
1. Short-term loans
of which: convertible bonds
Short-term credits
Advances received from customers
Trade creditors
Bills payable
Short-term liabilities to affiliated parties
Short-term liabilities to companies with significant holdings
Short-term liabilities to companies with another share-ownership relationship
Other short-term liabilities

DINOGOEWN =

DENDOELN

G. ACCRUED EXPENSES AND DEFERRED INCOME
1. Accrued income
2. Accrued costs and expenses
3. Deferred income

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Gydngyashalasz, April 24, 2019

# & @ mihesEmnce
31/03/2018 31/03/2019

80 085 101 387

i1 112

0 0

0 0

299 415 122 353

- 10524 - 19441

0 0

0 0

- 8917 - 1637

0 0

0 0

0 0

0 0

66 925 53515

0 (1]

0 0

0 0

0 0

0 0

35 162 28 069

0 0

0 0

0 0

35162 28 069

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

31 763 25446

0 0

] 0

3907 8 020

0 0

17101 11 457

0 o

10265 5165

0 0

0 0

490 804

12 864 15 838

0 o

1080 1176

11784 14 662

159 874 170 740

Manager of the company
(representative)
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Apollo Tyres (Hungary) Kft,
Profit and Loss slatement version "A" by lotal cost method for the year ending 31 March 2019

balances in million HUF

Met domestic sales
Net export sales

I. Net sales revenue

3.
4,

Change in self-manufactured stocks
Own work capitalized

Il. Value of own performance capitalized

Hil. Other income
Of this: reserved impairment

A0 0

V. Ma

10.

1)y 8

12

Cost of raw materials

Material type services consumed

Value of other services

Cost of goods sold

Value of services sold (mediated)
lerial type cosls

. Wages and salaries
Other personnel costs
. Wage contributions

V. Personnel cost

VI. Depreciation

Vil

=

Other expenditure

Of this: impairment

A. INCOME FROM OPERATIONS

13

14

15.

16.

A 4

. Dividend and business interests received (due)
Of this: received from affiliated companies
. Exchange gain on the sale of business interests
Of this: received from affiliated companies
Interest income and exchange gain from financial investments
Of this: received from affiliated companies
Other interests and interest type income received
Of this: received from affiliated companies
Other income from financial transactions

Vill. Income from financial transactions

18.

19.

20.

21.
22,

Expenses and exchange loss on business shares

Of this: given to affiliated companies

Exchange loss on financial invesiments

Of this: given to affiliated companies

Interest payable and type expenses

Of this: given to affiliated companies

Impairment loss of business interests, securilies, bank deposits
Other expenses on financial transactions

IX. Expenses on financial transactions

B. PROFIT/LOSS ON FINANCIAL TRANSACTIONS

C. PRE-TAX PROFIT/LOSS

X. Tax liability

D. PROFIT/LOSS AFTER TAX

Gybngydshalasz, April 24, 2019

apolle

5% & @ pothedsmnce

31/03/2018 31/03/2019
106 185
B8 184 31 262
8290 31447
2912 3 092
943 1329
3855 4421
380 878
0 0
7 364 17 049
6425 7 464
7 160
0 0
102 132
13 962 24 805
2220 3 447
1085 1 559
619 858
3934 5864
1560 4702
1175 1755
943 0
- 8106 - 380
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
287 933
287 933
0 0
0 0
0 0
0 0
182 495
0 0
0 0
916 1695
1098 2190
- 81 - 1257
= 8917 - 1637
0 0
- 8917 - 1637

2l

Ma r of the company

(representative)



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated
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APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

1. INTRODUCING THE COMPANY

Registered office of business of Apollo Tyres
(Hungary) Kft. (hereinafter: the Company):

Year of commencing operations:

Company registration number:

Founders:

Owners as at 31 March 2019 and their voting
power:

Owner's registered office:

Subscribed capital as at 31 March 2019:

Scope of activity:

Managing Directors of the Company:

Persons authorized to represent the Company:

3212 Gybngydshalasz, Apollo road 106., Hungary

2014

10-09-036536

Apollo Tyres B.V.

Apollo Tyres B.V.
100,00%

7547 Enschede, Ir. Schiffstraat 370., Netherlands

HUF 112 million

Tire, tube manufacturing

Vishal Kumar Mittal, Elysium, 71 Royston Park Road,
Hatch End, Pinner, HAS 4AB Middlesex, United Kingdom
Benoit Rene-Marie Rivallant, GB W10 6JJ London,

12 Basset Road, United Kingdom

Prem Chand Ojha, 1063 Budapest, Szondi street 51.

Bld. C., 4th floor, 414. , Hungary

Vishal Kumar Mittal, Elysium, 71 Royston Park Road,
Hatch End, Pinner, HAS 4AB Middlesex, United Kingdom
Benoit Rene-Marie Rivallant, GB W10 6JJ London,

12 Basset Road, United Kingdom

Prem Chand Ojha, 1063 Budapest, Szondi street 51.

Bld. C., 4th floor, 414. , Hungary

Prem Chand Ojha is leading the Finance & Accounting Department of the Company. Balga Szabolcs (chartered accountant registration
number: 181624) is responsible for preparing the Company's annual financial statements as specified in Section 150 (2) of the Accounting
Act.

Based on the owner’s decision the balance sheet date of the company is 31st March, hence the reporting period is between April 1, 2018 and
March 31, 2019.

The statutory auditing of accounting documents is compulsory for the Company. The figures were authenticated by an auditor. The audit fee
for financial year 2018-2019 was EUR 40,000.-

The auditor company and the personally responsible auditor:

Grant Thornton Audit Kft.

1134 Budapest, Dévai street 26-28. (ECB Dévai Center)

Company registry number: 01-09-691274

Leveles ildiko (Chamber of Auditors ID number: 007015}

In accordance with Section 3:119 of the Civil Code, the company formed a Supervisory Board with effect from April 1, 2019.



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

2. BUSINESS CONDITIONS

The Company was founded by the Apollo Tyres group in June 2014. This group of companies employ an estimate of 15 thousand persons all
around the world and has manufacturing units in India and in the Netherlands as well. This greenfield investment in Heves county is not only
the latest operational facility of the group but but also most modern & automated factory. The factory commenced commercial production in
financial year 2017-2018.

3. ACCOUNTING POLICY

The Company keeps its books and records in compliance with the Accounting Act and the accounting principles generally accepted in
Hungary. The Company's accounting policy, valuation methods and procedures are summarized as follows:

3.1 The basis of accounting

Both the enclosed balance sheet, reflecting the financial position of the Company as at 31 March 2019, and the income statement from April
1, 2018 to March 31, 2019 have been prepared in accordance with the provisions of the Act.

3.2 Balance sheet preparation date

For period ending March 2019, the Company designated April 15 of the year following the balance sheet date as the balance sheet
preparation date in accordance with the provisions of the Accounting Policy.

3.3 Major error

Errors is to be construed as major if, in the year when discovered by audit, the aggregate amount of all errors (whether negative or positive)
for the same year and the aftereffects thereof - increasing or decreasing the equity - exceeds 2 per cent of the balance sheet total of the
financial year audited, or one million HUF, whichever is higher.

3.4 Intangible assets

The Company depreciates software over a period of 5 years or more.
3.5 Tangible assets

The Company records tangible assets at purchase price/direct production cost. The cost {purchase, manufacturing) of an asset shall mean the
expenditure required for the acquisition, creation, installation of the asset incurred before commissioning or delivery thereof to the
warehouse, and which may be attached to the asset in question. The cost (original cost) includes the purchase price reduced by any discounts
and increased by any premium, the costs and charges paid to intermediaries, or for the delivery, loading, foundation, installation and
commissioning services supplied in connection with the purchase, commissioning and delivery of the asset to the warehouse, any
commission, as well as the taxes and similar levies, and customs charges.

The Company records tangible assets with an individual purchase price below HUF 100 thousand in one lump sum upon commissioning
(capitalization) as ordinary depreciation.

The Company applies the straight-line depreciation method using the expected useful life and residual value of tangible assets. The
depreciation rates are determined using the expected useful lives.



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

3.6 Receivables

Domestic receivables

Domestic trade receivables are recorded in the books at the amounts invoiced and recognized by the partners, reduced by any impairment
recognized.

Foreign receivables

Foreign trade receivables are measured in accordance with the provisions of the Accounting Act and the Company's Accounting Policy and
Measurement Policy.

3.7 Inventories

During the year raw materials are valued on standard cost which is set for a year. The raw material price variance is allocated between raw
material inventory and consumption, therefore the purchased inventories are valued on actual purchase price in the year end. Inventory
value is calculated using FIFO method.

Finished goods and Work in progress are valued at the lower of actual cost and net selling price. In case the selling price is lower than the
actual cost, impairment loss Is accounted. Inventories are valued on actual cost or net realizable value, whichever is the lower.

3.8 Liabilities

Domestic trade payables

The Company records domestic trade payables at the amounts invoiced by the partners and recognized by the Company.

Foreign trode payables

Foreign trade payables are measured in accordance with the provisions of the Accounting Act and the Company's Accounting Policy and
Measurement Policy. The Company records payables invoiced by foreign suppliers in foreign currencies at their book value, reduced by
settlements made and adjusted in all cases by aggregated exchange differences.

3.9 Year-end revaluation of items denominated in foreign currenc

The Company revaluated its items denominated in foreign currency on 31 March 2018.

The Company converts amounts denominated in foreign currency to HUF using the official currency exchange rates published by the National
Bank of Hungary. Based on the principles laid down in the Accounting Policy, the items denominated in foreign currency always get revalued
on the balance sheet date.

3.10 Consolidated annual report

The consolidated annual report of the Company is prepared by Apollo Tyres B.V. (registered seat: 7547 Enschede, Ir. Schiffstraat 370.,
Netherlands). The ultimate owner of the Company is Apollo Tyres Ltd., (registered seat: 3rd Floor, Areekal Mansion, Near Manorma Junction,
Panampilly Nagar, Kochi - 682036, India).



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

4. FORM OF THE BALANCE SHEET AND THE INCOME STATEMENT

The Company prepares version "A" of the balance sheet. The Company determines its profit/loss by applying the total cost method.

5. CASH FLOW STATEMENT

The Company's financial position and liquidity as of 31 March 2019 is illustrated by the following cash-flow statement.

Cash Flow Statement 2018 2019
Profit before tax -8,917 -1,637
Amortization recognized 1,560 4,702
Impairment loss and reversal 943 0
Difference between provisions made and released 0 0
Proceeds from the sale of fixed assets ] 0
Exchange differences of credits (changes not involving cash flows) 511 1,014
Change in trade payables -456 -2,252
Change in other short-term liabilities 293 314
Change in accruals 5,537 2,974
Change in trade receivables -4,320 -1,581
Change in current assets (excluding trade receivables and cash) -1,924 -2,940
Change in prepayments -19 -3
Taxes paid and payable 0 0
Dividends paid and payabl 0 0
Cash flows from ordinary activities -6,792 591
{operating cash flow)

Purchase of fixed assets -46,418 -13,026
Sale of fixed assets 0 0
Investments 0 0
Dividend, profit sharing received 0 0
Cash flows from investing activities -46,418 -13,026
finvestment cash flow)

Proceeds from the issue of shares and capital increase 45,550 17,351
Proceeds from the issue of bonds and debentures 1] 0
Loans and credits received 9,232 [1]
Other long-term liabilities ] 0
Non-repayable funds received 0 0
Withdrawal of shares, divestment (capital decrease) 0 0
Repayment of bonds and debt securities 0 0
Repayment of loans and credits 0 -3,994
Long-term loans granted and long-term bank deposits 0 0
Non-repayable funds granted 0 0
Changes in liabilities to founders and other long-term liabilities 0 0
Cash flows from financing transactions 54,782 13,357
{financing cash flow)

Cash flow 1,572 922
Opening cash bolance 1,801 3,373
Closing cash balance 3,373 4,295




APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

6. INTANGIBLE AND TANGIBLE ASSETS

As at 31 March 2019, the intangible assets of the Company includes software. Changes in capitalized tangible assets and construction in
progress are presented in the table below.

During Financial year 2018-19, Company ramped up the production capcity for passenger car tyres. Full capacity ramp up for this product
line expected to complete during the following financial year.
Commerical vehicle tyres production started during the year and capacity ramp up is expected to continue in the next year.

The following is a summary of the changes in tangible assets {fixed assets under construction and advance payments) during the year ending
on 31 March 2019:

0 O o O| o© ~ o O| & o |
_ @ = T ] ~ o ~ ~|w
= Lal, o3 = Ror « |
5 535 |8 x| ¥ HE
E o - -
o W P = o = | cd
0
oo B (s - I > -1} @ | oy
U g @y 0 — @™ [~ @ | W
Ea=%x1T - o -
s caao
35858
@ =
<ad
g gBs B L ele
- w
S 2 o B . P P= | XL
== 2 L B T = @ | @
%OE w o= ™ o~ ™| W
S%a
&
o =] © = =] o | ey
E& 8«) ~ - - =] @ | o
5 3 - -
2 &
=
5%
n_:
@
o =] o o -+ 0| o
s —_ —
K]
=
L
=
w [= BTy} = = O o = | w3
a ~ @ w L= I | bl ™ | O
5 c o L o = 1o Lo \a | o
£ E oo wr - |~
=
o
O w
E
~ @ = s o © =+ | o
2
o ~ o P~ - o ~ o | WD
o = = e [osd b e
o =] = — o L] S| o
m.s w o L ~ | =r
[
=
wi P~ - o0 o W L=-] ol
- = o = 3 © = & | wn
39 oo A (] e ol —
== w o ) o | o
t,'ﬂ
o 8
w w
=
(=] o uy L] @
& 2 2 = a2 - w |
e s Lt il e =2 iy e
= o o w3 - < | o
= o™ o o | o
a
wn - w i=] w | v
o o ] o | o
2 s = @@
= - - - -
L]
i |
& © @© = . ©
—_ o o — = oy
:g% @ a - o~ @ | >
E‘g A
2 g
=
@ &= @ @
w0 - @D g - = o
S & E s 2 & ] 3
™ e gg: = = o
= =] m - @ o o 5
(= E S B2 g w " 2
2 = R = = 3
= = 8= & p g
= s 22 T o 5 c 92 B
s S ® e = < 8 W I
g & 52 E£55% 2 -4
= 0 o m wm v 2 o & m @
o o o = = o = = a L]
> g 2 v F o S o @ F ® 2 @ g
g ¢ O E S B o w 2
w © © e o c &
w € = ¥ @ = 5 £ & m £ > c
o & 3 5 v 8 o 8 a o = - B o
= ®m W © @©® @ O @ O @ 9@ @ ® @
O o <« O &£ m < 0O 0O o m = mWm m



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

7. STOCKS

The Company has the below inventories on stock as at 31/03/2019.

2018.03.31 2019.03.31
Raw materials 1,227 2,240
Stores and spares 219 408
Work in progress and semi-finished goods 637 1,377
Finished products 3,218 4,627
Finished products - impairment -943 0
Total 4,358 B,652
8. RECEIVABLES
8.1 Trade debtors
The balance of trade receivables as at 31 March 2019 was as follows:
Trade debtors 2018.03.31 2019.03.31
Domestic receivables 4 5
Total q 5
8.2 Receivables from affiliated parties
Receivables from affiliated companies as at 31 March 2019 are as below:
Receivables from affiliated parties 2018.03.31 2019.03.31
Apollo Vredestein B.V. 4,318 5,476
Apollo Tyres Ltd., India 0 256
Apollo Tyres Global R&D 0 166
Total 4,318 5,898

8.3 Other receivables

The balance of other receivables as at 31 March 2019 was as follows:
2018.03.31 2019.03.31

Reclaimable VAT 1,547 988
Advance payments to construction trustee 1,025 142
Local taxes 58 0
Security deposits, bails 48 56
Receivables against employees 14 7d
Supplier advances 23 150
Miscellaneous receivables 3 25

Total 2,722 1,368




APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated
9. LIQUID ASSETS

The Company had the following liquid assets as at 31 March 2019:

2018.03.31 2019.03.31

Vouchers 1 1]
HUF bank accounts 717 858
EUR bank accounts 2,616 3,379
USD bank accounts 7 49
GBP bank accounts 2 9

Total 3,373 4,295

10. PREPAYMENTS
The summary of prepayments as at 31 March 2019 is as follows:

2018.03.31 2019.03.31
Tuition fee 40 43
Total 40 a3

11. SHAREHOLDERS' EQUITY

Subscribed capital as at 31 March 2019:

Shareholder Total face value (HUF mn) Share
2018.03.31 2019.03.31 2018.03.31 2019.03.31
Apollo Tyres B.V. 111 112 100% 100%

Change in shareholders' equity in Financial year 2018-2019:

s“:;i't'::d Capital reserve ::::'I::: m:;fi‘;:‘the Total equity
Total as at 31.03.2018 111 99,415 -10,524 -8,917 80,085
Capital increase 1 22,938 0 0 22,939
Profit/Loss for the period 0 0 0 -1,637 -1,637
Transfers of previous year result 0 0 -8,917 8,917 0
Total as at 31.03.2019 112 122,353 -19,441 -1,637 101,387

The HUF 22,939 million capital increase was processed in several steps during the year. The Company has unregistered capital increase worth
of HUF 3,162 million, which is shown under Short-term liabilities to affiliated parties.

The Sole Member of the Company {Apollo Tyres B.V.) decides to allocate the loss of HUF 1,637 million to the retained earnings of the
Company for the business year ending on 31 March 2019.



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

12. LONG TERM LIABILITIES

The Company signed a loan agreement on 7 August 2015 to fund its green field investment. The EUR 150 million facility term loan credit limit
was reduced to EUR 125mn in March 2018.

2018.03.31 2018.03.31 2019.03.31 2019.03.31

EUR th HUF mn EUR th HUF mn
Hungarian Export-Import Bank 56,250 17,581 43,750 14,035
Raiffeisen Bank 37,500 11,721 29,167 9,356
UniCredit Bank 18,750 5,860 14,583 4,678
Total 112,500 35,162 87,500 28,069

Apollo Tyres B.V. (ATBV), the Parent Company has provided guarantee for the loan which is secured by a pledge on the shares of Apollo Tyres
{Hungary) Kft. and a pledge on the bank accounts of ATBV. Apollo Tyres Hungary Kft. and Apollo Vredestein B.V. has given additional
securities for the loan in the form of pledge over certain movable tangible assets including mortgage over the Real Estate, pledge of rights &
receivables of Apollo Tyres Hungary Kft. and its Bank accounts.

13. SHORT TERM LIABILITIES

13.1 Short term credits

The below summary shows the Facility loan portion due and payable in the coming financial year.

2018.03.31 2018.03.31 2019.03.31 2019.03.31

EUR th HUF mn EUR th HUF mn
Hungarian Export-Import Bank 6,250 1,954 12,500 4,010
Raiffeisen Bank 4,167 1,302 8,333 2,673
UniCredit Bank 2,083 651 4,167 1,337
Total 12,500 3,907 25,000 8,020

13.2 Trade creditors (accounts payable)

The balance of trade payables as at 31 March 2019:
2018.03.31 2019.03.31

Domestic trade creditors 7,611 6,197
Foreign trade creditors 9,491 5,260
Total 17,101 11,457




APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
SUPPLEMENTARY NOTES FOR THE YEAR ENDING ON 31 MARCH 2019
All amounts are in million forints unless otherwise indicated

13.3 Short-term liabilities to affiliated parties

Short-term liabilities to affiliated parties on 31 March 2019:

Name of affiliated company 2018.03.31 2019.03.31
Apollo Tyres B.V. - unregistered capital increase 8,751 3,162
Apollo Tyres Ltd. India 446 420
Apollo Tyres UK Pvt Ltd. 435 469
Apollo Vredestein B.V. 324 30
Apollo Tyres Global R&D 287 588
Apollo Vredestein GmbH 20 i
Apollo Tyres Singapore { Holdings ) Pte Ltd. 1 425
Apollo Vredestein Tyres Inc. 1 o]
Total 10,265 5,165

13.4 Other short-term ligbilities

Other short-term liabilities as at 31 March 2019:
2018.03.31 2019.03.31

Liabilities towards employees 164 279
Liabilities towards government/tax authority 326 525
Total 490 804

14. ACCRUALS

Accruals on 31 March 2019:

Accrued expenses 2018.03.31 2019.03.31
Manufacturing related services 302 301
Bonus & leave accruals 283 211
Leased manpower 0 117
Transport services 153 5
Electricity & gas 104 299
Facility loan interest and fees 100 89
Other expense payable 138 154
Total 1,080 1,176
Deferred income
Cash State Subsidy 11,784 14,662
Total 11,784 14,662

The cash subsidy was approved and granted by the Hungarian Government in accordance with the prevailing norms, The subsidy agreement
defines contractual obligations and criteria for the Company. These criteria will be monitored once the project has been completed. The
monitoring period starts on the 1st day of the financial year following the completion of the project.
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15. SALES REVENUE
15.1 Net sales revenue
The net sales revenue is as below for the year ending on 31 March 2018.

Tyre sales - Netherlands
Mediated services/ cross charges
Other revenue
Total
of which sales against ultimate parent c

of which sales against other related company

Revenue breakdown by region
Hungary
Within European Union
Out of European Union
Total

15.2 Other income

Other income in the year ending on 31 March 2019:
Cash Subsidy
Job Creation Subsidy
Training Subsidy

Other income
Total

16. MATERIAL TYPE COSTS

16.1 Cost of raw materials

Raw material costs in the year ending on 31 March 2019;

Raw material
Engineering material
Electricity
Gas
Other
Total

10

2018 2019
8,184 30,476
101 925
a 46
8,290 31,447
0 459
8,184 30,803
2018 2019
106 185
8,184 31,045
0 217
8,290 31,447
2018 2019
172 516
77 330
94 0
37 32
330 878
2018 2019
6,046 14,175
320 1,148
565 1121
296 407
137 198
7,364 17,049
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16.2 Material type services consumed

Services consumed in the year ending on 31 March 2019:

2018 2019
Group management charges 2,226 2,848
Transport, internal movement 1,287 1,743
Costs of business trips 439 197
Maintenance 409 701
Leased manpower 303 550
Legal, professional and recruitment fees 244 164
Cleaning, gardening & security 484 375
Rental fees (office, car) 207 297
Freight 192 145
Enwvironmental protection related {waste removal & consultancy) 162 264
Other material type services 472 180
Total 6,425 7,464
of which services rendered by ultimate parent company 721 987
of which services rendered by other related company 1,505 1,861
16.3 Other services
Other services used in the year ending on 31 March 2019:
2018 2019
Insurance 51 112
Bank charges 18 43
Duties, fees of authorities s 5
Total 71 160

16.4 Vaolue of services sold {mediated)

The value of mediated services is HUF 132 million in the year ending on 31 March 2019 (HUF 102 million in the previous financial year). It is
the rental fee of real properties.

11
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17. PERSONNEL COSTS

Wages and salaries
Other personnel costs
Wage contributions
Total

Wage contributions
Social Contribution Tax
Healthcare Contribution
Vocational Training Contribution
Rehabilitation Contribution
Total

Actual year

Technicians/team members
Professional qualified staff
Total

Wages, salaries and other personnel costs paid in 2019:

2018 2019
2,220 3,447
1,095 1,559
619 858
3,934 5,864
2018 2019
496 707
76 74
20 32
27 45
619 858
Wagesand  Other personnel Avera'ge
salaries costs Sl
headcount
1,911 507 479
1,536 1,052 201
3,447 1,559 680

The data of professional qualified staff colleauges include individuals seconded to our Company by the Indian parent company (Apollo Tyres
Ltd.) Their average statistical headcount is 50 in the actual year (it was 36 in the previous Financial year.

18. OTHER EXPENDITURE

Other expenditure in the year ending on 31 March 2019:

Work in progress & R&D material scrapping
Stock impairment
Other taxes
Miscellaneous expenditure
Total

12

2018 2019
0 1,497
943 0
198 242
34 16
1,175 1,755
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19. PROFIT/LOSS ON FINANCIAL TRANSACTIONS

Financial income and expenditure in the year ending on 31 March 2019:

2018 2019

Income from financial transactions
Other interests and interest type income received 0 0
Realised FX gain 287 933
Unrealised FX gain 0 0

Total 287 933
Expenses on financial transactions
Interest payable and type expenses 182 495
Exchange rate loss on conversion and revaluation 916 1,656

Total 1,098 2,151
Profit/loss on financial transactions -811 -1,218

20. CORPORATE INCOME TAX
Taxable income and pre-tax profit as per the Corporate Income Tax Act in the years ended on 31 March 2019:
2018 2019

Pre-tax profit/loss -8,917 -1,637
Depreciation recognized as per the Accounting Act 1,560 4,702
Charity and donation 9 13
Penalty 0 0
Total additions to taxable income 1,569 4,715
Depreciation recognized as per the Corporate income tax Act 1,560 4,702
Students involved in training from vocational schools 9 14
Total deductions from the taxable income 1,569 4,716
Tax on income from abroad accounted as expense 0 0
Tax base for the current year -8,917 -1,638
Loss from previous years 0 0
Tax base -8,917 -1,638
Calculated corporate income tax 0 0

Our Company is not liable to pay the minimum tax because we use the legally permitted option and submit a declaration along with the
corporate income tax return.

13
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21. HAZARDOUS WASTE INVENTORY

The change in the hazardous waste inventory for this financial year is detailed below.

EWC Opening Generated Dispatched Closing
Hazardous waste type . (ie) (kg) (ke) ke)
Qily sludge 050106* 11,000 3,280 9,780 4,500
Washing liquid and mother alkaline 070201* 0 4,920 4,920 0
Waste additive containing hazardous substances 070214* 11,000 33,270 41,770 2,500
Waste oil 130205* 0 5,440 5,440 0
Sludge from oil-water separator 130502* 0 17,711 17,711 0
Sludge from oil-water separator 130508* 0 19,000 19,000 0
::;::3:}:55 v::;:;ir::ining or contaminated with Tt 8,000 38,246 44,26 2,000
Empty propellant bottle 150111* 0 60 60 0
Filter material/cloth contamin. w/ hazardous substances 150202* 500 7,968 8,168 300
Liquid waste containing hazardous substances 161001* 33,000 31,560 60,560 4,000

22. FEES OF EXECUTIVE OFFICERS

Two Managing Director of the Company, by name Vishal Kumar Mittal and Benoit Rene-Marie Rivallant are not present in Hungary. The third
Director, Prem Chand Ojha resides in Hungary in secondment, our Company bears the cost of all his salary. Nevertheless none of the

Managing Directors get any remuneration regarding their executive mandate.

Gydngyoshaldsz, April 24, 2019

il

Vishat-Kumar Mittal
Managing Director
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" Benoit Rene-Marie Rivallant
Managing Director

Mahaging Director
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BUSINESS REPORT
FOR THE YEAR ENDING 31 MARCH 2019

1. Ownership

Apollo Tyres (Hungary) Kft. (hereinafter referred to as: Company) is a 100% subsidiary of
Apollo Tyres B.V and ultimately held by Apollo Tyres Ltd, India, a listed multinational
organisation and a global tyre manufacturer.

The Company was established on June 4, 2014 with aim to set up a ’state of the art’
automotive tyre manufacturing facility in Hungary which will produce both passenger car
tyres and commercial vehicle tyres.

2. Project

During Financial year 2018-19, Company ramped up the production capcity for passenger car
tyres. Full capacity ramp up for this product line expected to complete during the next
financial year.

Commercial vehicle tyres production started during the year and capacity ramp up is
expected to continue in the next year.

The products produced in this plant cater both OE and replacement markets in Europe and
other markets.

3. Production

During the financial year various sizes of passenger car tyres were produced for both Apollo
& Vredestein brand.

Commercial vehicle tyres were produced in Apollo Brand.

4. Employment

The average statistical headcount of the Company was 680 in FY2018-2019, and it was 472 in
the previous financial year.

Next to the continuous recruitment, the company focus in HR field was on a very important
Leadership & development and Compensation & Benefits projects. To ensure the objective

Y ¥
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competency based salary categorization for the team members, Company successfully
implemented a wage-competency matrix system. Company reviews the external
competitiveness and internal equity. Performance based remuneration is created for driving
individual performance. The Company also started a Talent Management/Succession
planning program for the Team Leaders. Many such programmes /initiatives started to
support employee retention and career growth.

CSR:

The company participated in health care activities like organizing the bold donation camps
and promoting sport activities by making donation to Hatvan Football Club and to
Gyongyoshalasz Primary School on its charity ball.

Award, recognition:

The Management of Apollo Tyres (Hungary) had been awarded the ‘HIPA Local Partnership’
by Hungarian Investment and Promotion Agency. The award recognises the success of Apollo
Tyres' Hungarian operations and specifically company effort to integrate Hungarian suppliers
into the company's supply chain.

Construction Award for Excellence

The buildings of Gyongyoshalasz plant have been awarded the Construction Award for
Excellence at the annual meeting of the National Association of Construction Entrepreneurs
in the category of energetics and industrial buildings.

. Other

Environmental protection is treated by our Company with special emphasis in compliance
with all relevant legal requirements, including in particular the disposal of hazardous waste.

During the year company also recvieved ISO 14001 certification.

The capital increase which was in process on March 31, 2019 was registered in the beginning
of the next financial year.

The Company has a risk of interest rate regarding the Syndicate Investment Loan as the rate
by definition is EURIBOR + fix interest rate. In case the EURIBOR goes positive in the future,
the interest cost will increase.
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In accordance with Section 3:119 of the Civil Code, the company has formed a Supervisory
Board with effect from April 1, 2019. The Supervisory Board has the following members:

Mr. Neeraj Kanwar
Mr. Akshay Chudasama

Mr. Chilukuri Krishnakumar

Gyongyoshalasz, April 24, 2019

pa

Benoit Rivallant Vishal Kumar Mittal
Managing Director Managing Director
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Fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentés

A Apollo Tyres (Hungary) Kft. tulajdonosanak

Vélemeény

Elvégeztik a Apollo Tyres (Hungary) Kft. (,a Tarsasag”) 2018/2019. évi éves
beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2019. marcius 31-i fordulénapra
készitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 170.740 millié Fr,
az adézott eredmény - 1.637 millié Ft (veszteség) —, és az ugyanezen idSponttal végzédd
tzleti évre vonatkozd eredménykimutatisbél, valamint a szamviteli politka jelentds
elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmaz6 kiegészité mellékletbdl 4ll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valos képet ad a Tarsasig
2019. marcius 31-én fennallo vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal
végz6dS lizleti évre vonatkozd j6vedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatilyos, a
szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. torvénnyel osszhangban (a tovabbiakban: | szamviteli
térveény”).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
konyvvizsgilatra vonatkozd — Magyarorszagon hatilyos — torvények és egyéb jogszabilyok
alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelGsséglink bévebb leirasat
jelentéstink ,,A konyvvizsgald éves beszamold konyvvizsgalatiért valé felelSssége” szakasza
tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatdlyos jogszabilyokban és a
Magyar Konyvvizsgiloi Kamara ,, A konyvvizsgiléi hivatds magatartisi (etikai) szabalyairél és a
fegyelmi eljarasrol szolo szabilyzata”™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testillete altal kiadott JKényvvizsgalok Etikai
Kodexe™ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovibbi etikai el6irdsoknal is.

Meggyozodesiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nyudjt véleménytlinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informdcidk a Apollo Tyres (Hungary) Kftr. 2018/2019. évi tizleti jelentésébdl
allnak. A vezetés felelés az tzleti jelentésnek a szimviteli térvény, illetve egyéb mis
jogszabily vonatkozd elGirdsaival Osszhangban  torténd  elkészitéséére. A fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentéstink ,,Vélemény” szakasziban az éves beszdimolora adott véleményiink
netn vonatkozik az tzleti jelentésre.

Az éves beszamol6 dltalunk végzett konyvvizsgilataval kapesolatban a mi felelésségiink az
uzleti jelentés dtolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tlizleti jelentés lényegesen
ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgilat sorin szerzett ismereteinknelk,
vagy egyébként ugy tinik-e, hogy az lényeges hibis allitdst tartalmaz. Ha az elvégzett
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munkink alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informiciok lényeges hibas
allitast tartalmaznak, kotelességlink errdl és a hibds allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az tizlet
jelentés a szimviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo el6irdsaival dsszhangban
van-e, és errdl, valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjarél vélemény
nyilvanirasa.

Véleménylnk szerint a Apollo Tyres (Hungary) Kft. 2018/2019. évi iizleti jelentése minden
lényeges vonatkozasban ésszhangban van a Apollo Tyres (Hungary) Kft. 2018/2019. évi éves
beszamolojival és a szamviteli torvény vonatkozo eléirdsaival. Mivel egyéb maés jogszabaly a
Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kévetelményeket az tizleti jelentésre, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

Az tizleti jelentésben mais jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibés allitis sem jutott
a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szimviteli tdrvénnyel dsszhangban toreénd és a
valos bemutatis kovetelményének megfelelé elkészitéséért, valamint az olyan belsé
kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akar
csalasbol, akir hibabol eredd lényeges hibas allitastdl mentes éves beszamolé elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a Tirsasignak a
vallalkozis folytatisara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a
villalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozis
folytatasanak elvén alapuld éves beszamold 6sszedllitisiért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatisanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés
nem akaddlyozza, illetve a villalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd,
kérilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasig pénziigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéért.

A kényvvizsgalo éves beszamol6 kényvvizsgalataért valé felelgssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossigot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold
egésze nem tartalmaz akar csalisbol, akdr hibabol eredé lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazéd fiiggetlen konyvvizsgiléi jelentést
bocsassunk ki. A kell6 bizonyossig magas fokt bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a
Magyar Nemzeti Koényvvizsgilat Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltirja az egyébként létez6 lényeges hibas éllitist. A hibds allitisok eredhetnek
csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozis, hogy
ezek énmagukban vagy egyiittesen befolyisolhatjak a felhaszndlok adott éves beszdmold
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

— Azonositjuk és felmérjik az éves beszimolo akir csalasbél, akdr hibibdl eredé
lényeges hibas dllitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelesére alkalmas konyvvizsgilati eljirisokat, valamint elegendé és megfelels
konyvvizsgilati bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozasihoz. A csalisbél
eredd lényeges hibas allitds fel nem tirdsinak kockdzata nagyobb, mint a hibibél
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ered6é, mivel a csalas magiban foglalhat Gsszejatszast, hamisitist, sziandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilirasat;

—  Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevins belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tirsasdg belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

— Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszeriségét.

—  Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé éves beszamolo 6sszedllitisa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennill-e lényeges bizonytalansig olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek
fel a Tarsasag vallalkozas folytatisara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig all fenn, fuggetlen
konyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban
lévoe  kapesolodd  kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfelel6ek, minésiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
konyvvizsgildi jelentéstink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. J6vobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

—  Ertékeljiik az éves beszamolo atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljitk azt is, hogy az éves
beszamoloban teljestil-e az alapul szolgal6 tigyletek és események valos bemutatasa.

— Az iranyitassal megbizott személyek wdomadsara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgilat tervezett hatokérét és  ltemezésér, a konyvvizsgilat jelentSs
megallapitisait, beleértve a Tarsasdg altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2019. aprilis 24.
A y
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Independent Auditor’s Report

To the owner of Apollo Tyres (Hungary) Kft.

Opinion

We have audited the Annual Report of Apollo Tyres (Hungary) Kft. (,,the Company”) for
the year 2018/2019, which Annual Report comprises the balance sheet made at the balance
sheet date of 31 March 2019 — presenting the balance sheet total of assets and liabilities in
equal amount of million HUF 170,740 and the after-tax result of million HUF — 1,637 (loss)
-, the income statement for the financial year then ended and the supplementary notes,
including also a summary of significant elements of accounting policies.

In our opinion the attached Annual Report provides a true and fair view of the assets and
financial position of the Company as at 31 March 2019, as well as its income position for the
financial year then ended in accordance with the provisions in force in Hungary of the Act C
of 2000 on Accounting (hereinafter: ,,Accounting Act”).

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with the Hungarian National Standards on Auditing
and the respective laws and other regulations applicable to auditing in Hungary. Our
responsibilities under those standards are further described in the ,,Auditor’s responsibilities
for the audit of the Annual Report” section of our report.

We are independent of the Company in accordance with the requirements laid down in relevant
legislation in force in Hungary and in the ,,Regulations on the code of conduct (ethical rules) of
the audit profession and the disciplinary procedures” of the Chamber of Hungarian Auditors,
as well as in respect of issues not settled therein, with the requirements of the ,,Code of Ethics
for Professional Accountants” (the IESBA Code) issued by the International Ethics Standards
Board for Accountants and also comply with additional ethical requirements contained within the
same standards.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide
a basis for our opinion.

Other information: The Business Report

Other information consists of the 2018/2019 Business Report of Apollo Tyres (Hungary)
Kft. The management is responsible for the preparation of the Business Report in
accordance with the relevant provisions set out in the accounting act and other legislation.
Our independent auditor’s opinion expressed on the Annual Report in the ,,Opinion”
section of our report does not cover the Business Report.

In the context of the audit carried out by us concerning the Annual Report, our
responsibility is to read through the Business Report and during it to make a judgement
whether the Business Report is significantly at odds with the Annual Report or with our
knowledge obtained during the audit, or otherwise it seems that a material misstatement is
contained therein. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a
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material misstatement contained in other information, we are required to report this fact and
the nature of the misstatement.

On the basis of the Accounting Act, we are also responsible for making a judgement,
whether the Business Report is consistent with the relevant provisions of the Accounting
Act and other legislations and for expressing an opinion on this and as well as on the
consistency of the Business Report and the Annual Report.

In our opinion, the Business Report for the year 2018/2019 of Apollo Tyres (Hungary) Kft.,
in all material respects, is consistent with the Annual Report for the 2018/2019 of Apollo
Tyres (Hungary) Kft. and the relevant provisions of the Accounting Act. As there is no
other legislation providing for additional requirements for the Company regarding the
Business Report, so we do not express an opinion in this regard.

No material contradiction or material misstatement of other nature has been brought to our
knowledge either in the Business Report, so thus we have nothing to report in this regard.

Responsibilities of Management and those charged with governance for the Annual
Report

The management is responsible for the preparation and fair presentation of the Annual
Report in accordance with the provisions of the Act on Accounting and for such internal
controls as the management determines as necessary to enable the preparation of the Annual
Report that is free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the Annual Report, the management is responsible for assessing the Company’s
ability to continue as a going concern and for disclosing of information related to going
concern as appropriate in the given circumstances and the management is also responsible
for compiling of the Annual Report based on the principle of going concern. The
management shall take the going concern principle as a starting point, unless enforcing of
this principle is prevented by a different provision, or such a factor or circumstance exists
that is inconsistent with the continuation of the business activity.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial
reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the audit of the Annual Report

The objectives of our audit are to obtain reasonable assurance about whether the Annual
Report as a whole is free from material misstatements, whether due to fraud or error, and
based on it to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a
high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with the
Hungarian National Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it
exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material, if individually
or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the users’ economic
decisions taken on the basis of the given Annual Report.

Throughout the audit conducted in accordance with the Hungarian National Standards on
Auditing we exercise professional judgement and maintain professional scepticism.

We also:

— Identify and assess the risks of material misstatements of the Annual Report,
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to
those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a
basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting
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from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of
internal control.

— Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design
audit procedures that are appropriate in the given circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Company’s internal
control.

— Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management.

— Draw a conclusion, whether using of going concern as a basis, the compilation of
the Annual Report by management is appropriate, and based on the audit evidence
obtained also whether any material uncertainty exists in connection with such events
or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue
as a going concern. If it is concluded that there is a material uncertainty, then in our
independent auditor’s report we have to call the attention to the related disclosures
in the Annual Report, or if the disclosures are not appropriate in this respect, then
we have to issue a qualified opinion. Our conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our independent auditor’s report. However,
future events or conditions may cause that the Company will not be able to continue
as a going concern.

— Evaluate the overall presentation, structure and content of the Annual Report,
including the disclosures made in the supplementary notes, and also whether the
Annual Report represents the underlying transactions and events in a manner that
achieves fair presentation.

- We communicate with those charged with governance — among other matters — the
planned scope and timing of the audit and the significant audit findings, including
any significant deficiencies in internal control that we identify during our audit, if
there were any.

Budapest, 24 April 2019

Waltraud Korbler Ildik6 Leveles

Grant Thornton Audit Kft. Registered Auditor

1134 Budapest, Dévai utca 26-28. Chamber Membership Reg. No.:
Company Court Registration Number: 000168 007015

“This Report has been prepared originally in Hungarian language and the Hungarian original
version has been signed by the Parties. In case of disputes the Hungarian version shall
prevail.”
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Apollo Tyres (Hungary) Kft.
Meérleg "A" valtozat 2019. marcius 31.
az dsszes egyenleg millié forintban

ESZKOZOK (Aktivak)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immateridlis javak

Noonprwh=

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni érték jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterilis javakra adott elélegek
Immaterilis javak értékhelyesbitése

Il. Tarqyi eszk6zok

Noas~w N

Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékii jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek

Egyéb berendezések, felszerelések és jarmivek
Tenyészallatok

Beruhazasok, felujitasok

Beruhazasokra adott eldlegek

Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

lll. Befekietett pénziigyi eszk6z6k

O @O O B G

Tartés részesedés kapesolt véllalkozasban

Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban

Tartés jelentés tulajdoni részesedés

Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész. viszonyban all6 vallalk-ban
Egyéb tartés részesedés

Tart. adott kdlcson egyéb rész. viszonyban 1évé vallalk. szemb.

Egyéb tartésan adott kélcson

Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir

Befektetett pénzigyi eszkdzok értékhelyesbitése

B. FORGOESZKOzOK

. Készletek
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott elélegek

II. Kévetelések

ok aN =

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevok)
Kéovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Kovetelések jelentés tulajd. részesedési visz. lévé vallalk. szemben
Kovetelések egyéb rész. visz. lévé véllalk. szemben
Valtokovetelések

Egyéb kdvetelések

Ill. Ertékpapirok

&l

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

1
2. Jelentés tulajdoni részesedés
3.
4
5

Egyéb részesedés
Sajat részvények, sajat Uzletrészek
Forgatasi célt hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

IV. Pénzeszkézék
1.
2. Bankbetétek

Pénztar, csekkek

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1.
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

Kelt: Gybngydshalasz, 2019. aprilis 24.
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Apollo Tyres (Hunaary) Kft.
Mérleg "A" véltozat 2019. marcius 31.
az 6sszes egyenleg millié forintban

FORRASOK (Passzivak)

D. SAJAT TOKE
I. Jegyzett téke
ebbdl: visszavésarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
lll. Téketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VIl. Adézott eredmény

E. CELTARTALEKOK
1. Céltartalék a varhato6 katelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni kaltségekre
3. Egyéb céltartalékok

F. KOTELEZETTSEGEK

. Hétrasorolt kételezettségek
1. Hatrasorolt kotelez. kapcsolt véllalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelez. jelentds tulajdoni visz. 1évé vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt két. egyéb rész. visz. 1évé vall. szemben
4. Hatrasorolt két. egyéb gazdalkodéval szemben

Il. Hosszu lejdratu kételezettségek
1. Hosszl lejaratra kapott kdlcséndk
Atvaltoztathato kétvények
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszu lejaratu hitelek
Tartés kételez. kapcsolt vallalkozassal szemben
Tartés kotelez. jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évé véllalk. szemben
Tart. kot. egyéb rész. visz. lévé vall. szemben
Egyéb hosszu lejérati kotelezettségek

OCE®NDO A WN

lll. Révid lejdratu kételezettségek

1. Révid lejarata kdlcsondk
ebbél: az atvaltoztathaté katvények
Rovid lejaratd hitelek
Vevéktol kapott elélegek
Kotelezettségek aruszallitasbl és szolg.-bol (szallitok)
Véltétartozasok
Révid lejarati kételez. kapcsolt vallalkozassal szemben
Rovid lejarati kételez. jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalk. szemben
Ravid lej. kdt. egyéb rész. visz. 1évé vall. szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

CENDOA LN

G. PASSZiV IDGBELI ELHATAROLASOK
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Kelt: Gyoéngydshalasz, 2019. aprilis 24.
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1.
2.

Apollo Tyres (Hunqary) Kft.
Eredménykimutatas Gsszkéltség eljarassal "A" véltozat 2019. marcius 31.
az 6sszes egyenleg millié forintban

Belfdldi értékesités netté arbevétele
Export értékesités nett6 arbevétele

I Ertékesités netto drbevétele

3.
4,

Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke

ll.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke

lll. Egyéb bevételek
Ebbél: visszairt értékvesztés

cmNo O

Anyagkéltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

IV. Anyagjellegi raforditasok

10.
11.
12,

Bérkoltség
Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

V. Személyi jellegii raforditdsok

VI. Ertékcsékkenési leirds

VII. Egyéb réforditisok
Ebbdl: értékvesztés

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

7.

Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott

. Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége

Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott

. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

VIll. Pénziigyi miveletek bevételei

18.

19.

20.

21,
22,

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott

Befektetett pénzigyi eszk6zdok arfolyamvesztesége

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

Fizetendé kamatok és kamatjellegdi raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénzigyi mliveletek egyéb raforditasai

IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

X. Addfizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY

Kelt: Gydngydshalasz, 2019. aprilis 24.
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APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
KIEGESZITO MELLEKLET A 2019. MARCIUS 31-EN VEGZODO EVRE
Az Osszes egyenleg millié forintban értendd, kivéve, ha masképp van jelélve

Tartalomjegyzék a kiegészit6 melléklethez

1 A TARSASAG BEMUTATASA

2 GAZDALKODASI KORULMENYEK

3 SZAMVITELI POLITIKA

3.1 A szamvitel alapja

3.2 A mérlegkészités datuma

3.3 Jelentds Gsszegli hiba

3.4 Immaterialis javak

3.5 Targyi eszk6zok

3.6 Kovetelések

3.7 Készletek

3.8 Kotelezettségek

3.9 Devizas tételek év végi értékelése

3.10 Konszolidalt beszamold

4 A MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS FORMAJA
5 CASH FLOW KIMUTATAS

6 IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK
7 KESZLETEK

8 KOVETELESEK

8.1 Kovetelések vevikkel szemben

8.2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
8.3 Egyéb kovetelések

9 PENZESZKOZOK

10 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

11 SAJAT TOKE

12 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

13 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

13.1 Rovid lejaratu hitelek

13.2 Rovid lejaratu kotelezettségek szallitdkkal szemben
13.3 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
13.4 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

14 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS

15 ERTEKESITES

15.1 Ertékesités nettd drbevétele

15.2 Egyéb bevétel

16 ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK

16.1 Anyagkoltség

16.2 lgénybevett szolgaltatasok

16.3 Egyéb szolgaltatasok

16.4 Eladott, kdzvetitett szolgdltatasok értéke
17 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

18 EGYEB RAFORDITASOK

19 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

20  TARSASAGI ADO

21 VESZELYES HULLADEK KESZLET BEMUTATASA
22 VEZETO TISZTSEGVISELOK DiJAZASA

W W WOoOoOWO NNNDODOODODOOOUE B WWWWWNNNNNNDNR

P R RPRRRPRRRRRRPRPRRRER
AP WWNNRPRPREPLPRPLROOOOO



APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
KIEGESZITO MELLEKLET A 2019. MARCIUS 31-EN VEGZODO EVRE
Az 6sszes egyenleg milli6 forintban értendd, kivéve, ha masképp van jelélve

1. ATARSASAG BEMUTATASA

Az Apollo Tyres (Hungary) Kft.

(o souibbiakban: THrsasd) sdkhelye: 3212 Gyongyoshaldsz, Apollo Ut 106., Magyarorszag

Mkodés megkezdésének éve: 2014

Cégjegyzék szam: 10-09-036536

Alapiték: Apollo Tyres B.V.

Tulajdonosok 2019. mdrcius 31-én, Apollo Tyres B.V.

szavazati ardnyuk: 100,00%

Tulajdonos székhelye: 7547 Enschede, Ir. Schiffstraat 370., Netherlands
Jegyzett t6kéje 2019. marcius 31-én: 112 millié forint

A Tdrsasdg f6 tevékenységi kore: Gumiabroncs, gumitomld gyartasa

Vishal Kumar Mittal, Elysium, 71 Royston Park Road,
Hatch End, Pinner, HAS 4AB Middlesex, Nagy Britannia
Benoit Rene-Marie Rivallant, GB W10 6JJ London,

12 Basset Road, Nagy Britannia

Prem Chand Ojha, 1063 Budapest, Szondi utca 51. C. ép.
4. em. 414., Magyarorszag

Térsasag ugyvezetdi:

Vishal Kumar Mittal, Elysium, 71 Royston Park Road,
Hatch End, Pinner, HAS 4AB Middlesex, Nagy Britannia
Benoit Rene-Marie Rivallant, GB W10 6JJ London,

12 Basset Road, Nagy Britannia

Prem Chand Ojha, 1063 Budapest, Szondi utca 51. C. ép.
4. em. 414., Magyarorszag

Tarsasag képviseletére jogosult:

A Tdrsasag Pénzigyi és szamviteli osztdlyat Prem Chand Ojha vezeti. Az éves beszamolé elkészitéséért Balga Szabolcs a felels (mérlegképes
nyilvantartasi szdm: 181624) a Sztv. 150. § (2) bekezdésében meghatdrozottak szerint.

Tulajdonosi dontés alapjan a Tarsasdg mérlegfordulénapja marcius 31, ebbdl kifolydlag a beszdamol6 idészaka a 2018. aprilis 1. és 2019.
madrcius 31. kozotti id6szak.

A Tarsasagnal a szamviteli torvény szerint kotelezé a konyvvizsgdlat. A kozzétett adatokat konyvvizsgald hitelesitette. A konywvizsgdlati dij a
2018-2019. izleti évre vonatkozoan 40,000.- eurd volt.

A konyvvizsgdld tdrsasdg neve, valamint a személyében felel&s kdnyvvizsgalé:

Grant Thornton Audit Kft.

1134 Budapest, Dévai utca 26-28. (ECB Dévai Center)

Cégjegyzék szam: 01-09-691274

Leveles Ildiké (Kamarai tagsagi szam: 007015)

A Polgari Torvénykényv 3:119 szakaszaval 6sszhangban a Tarsasag 2019. dprilis 1-én felligyelGbizottsagot alakitott.
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2. GAZDALKODASI KORULMENYEK

A Tarsasagot 2014 janiusdban alapitotta az Apollo cégcsoport. A vdllalat kozel 15 ezer embert foglalkoztat vildgszerte. Indidban és
Hollandidban is rendelkezik gyartéegységgel.

A Heves megyében megvaldsuld zéldmezds beruhdzés sordn felépulé gydr nemcsak a cégcsoport legljabb létesitménye, hanem az
legmodernebb és legjobban automatizalt izeme. A gydr a 2017-2018-as Uzleti évben megkezdte az ipari termelést.

3. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasdg konyveit és nyilvantartdsat a Sztv-ben, és a Magyarorszdgon altaldnosan elfogadott szdmviteli elveknek megfelel6en vezeti. A
Tarsasag szamviteli politikdja, az értékelés mddszerei és eljdrasai az aldbbiakban foglalhatdk dssze:

3.1 Aszdmvitel alapja

Mind a csatolt mérleg, mely a 2019. madrcius 31-i allapotot titkr6zi, mind a 2018. &prilis 1 — 2019. marcius 31. id8szakot feldlels
eredménykimutatas a Torvény elGirdsainak megfelel6en készult.

3.2 Amérlegkészités détuma

A mérlegkészités napjat a Tdrsasag 2019. marciusdban végz6dd Uzleti évre vonatkozdan a forduldnapot kdvets év aprilis 15-ben hatdrozta
meg, a Szamviteli politikaban rogzitetteknek megfeleléen.

3.3 Jelentds dsszeqli hiba

Jelentds 6sszegli a hiba, ha a hiba feltardsanak évében az ellendrzések sordn megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét novels-
csokkentd értékének egyiittes (elSjeltél fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzott Uzleti év mérlegféosszegének 2 szdzalékat, vagy az 1
millié forintot, a kettéb&l amelyik a magasabb.

3.4 Immateridlis javak

A Tarsasdg a szoftvereket 6t év, vagy ennél hosszabb id6 alatt irja le.

3.5 Tdrqyi eszkézok

A targyi eszkézoket a kdnyvek beszerzési/kdzvetlen elGdllitasi kdltségen tartalmazzdk. Az eszkdz bekerulési értéke az eszkdz megszerzése,
létesitése, (izembe helyezése érdekében az iizembe helyezésig, a raktdrba torténd beszallitasig felmerilt, az eszkdzhoz egyedileg
hozzékapcsolhaté tételek egyiittes dsszege. A bekeriilési (beszerzési) érték az engedményekkel csokkentett, feldrakkal novelt vételdrat,
tovabbd az eszkdz beszerzésével, Uizembe helyezésével, raktdrba tértént beszéllitdsaval kapcsolatban felmertlt szallitdsi és rakoddsi,
alapozési, szerelési, lizembe helyezési, kdzvetitéi tevékenység ellenértékét, dijait, a bizomanyi dijat, a beszerzéshez kapcsolédé adékat és
addjellegl tételeket, a vdmterheket foglalja magaban.

Az egyedileg 100 ezer Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozok értékét a Tarsasdg haszndlatba vételkor (aktivalaskor) egy Osszegben, terv
szerinti értékcsokkenésként szamolja el.

A Tarsasag linedris értékcsdkkenési leirasi modszert alkalmaz a targyi eszkdzok varhaté hasznos élettartamanak és a maradvdnyérték
figyelembe vételével. A leirdsi kulcsok meghatdrozasa a varhatd hasznos élettartam figyelembe vételével torténik.
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3.6 Kovetelések

Belféldi kévetelések

Belfoldi vevBkovetelések a kiszamldzott és a partner dltal elismert, az elszdmolt értékvesztéssel csokkentett 6sszegben szerepelnek a
kdnyvekben.

Kilfoldi kovetelések

A kiilfoldi vevBkovetelések értékelése a Sztv.,, ill. a Szamviteli politika és az Ertékelési szabalyzat elGirdsainak megfelelGen torténik.

3.7 Készletek

Az alapanyagokat év kdzben elszamoldaron tartjuk nyilvdn, amit egy évre hatdrozunk meg. Az alapanyag arkulonbézet minden hé végén
felosztasra keril az alapanyag készlet és a felhaszndlas kozott, igy év végén a vésdrolt készletek tényleges beszerzési dron vannak értékelve. A
készlet értéket FIFO mddszerrel hasznalataval szamitjuk.

A késztermékeket és a befejezetlen termelést az utdkalkuldlt onkoltség és az eladasi ar kozul az alacsonyabb Gsszegen tartjuk nyilvan. A
befejezetlen termelés és a késztermék készleteket a nettd realizdlhatd érték és az utdkalkulalt onkoltség kozul az alacsonyabb értéken tartjuk
nyilvan.

3.8 Kételezettségek

Belféldi szdllitoi kotelezettségek

A Tarsasag belfoldi szallitéi kotelezettségeit a partner altal kiszamlazott és a Tarsasag altal elismert dsszegben tartja nyilvan.

Kilfoldi szdllitéi kételezettségek

A kilfoldi szallitéi kotelezettségek értékelése a Sztv., ill. a Szamviteli politika és az Ertékelési szabalyzat elSirdsainak megfeleléen torténik. A
Térsasag a kulfoldi szallité altal devizdban szamldzott kotelezettségeket kiegyenlitésekkel csokkentett kdnyv szerinti értéken tartja nyilvan,
amelyet minden esetben korrigal az 6sszevont arfolyamkilonbozettel.

3.9 Devizds tételek év véqi értékelése

A Térsasag 2019. marcius 31. nappal a devizés tételeit atértékelte.

A Térsasdg a valutdt, devizat a Magyar Nemzeti Bank dltal kézzétett, hivatalos devizaarfolyamon szdmitja at forintra. A szamviteli politikdban
rogzitett elvek alapjan a valutds, devizas tételek minden esetben dtértékelésre keriilnek a mérlegfordulénapon.

3.10 Konszoliddlt beszémolo

A Tarsasag konszolidélt éves beszamoldjat az Apollo Tyres B.V. dllitja 6ssze (székhelye: 7547 Enschede, Ir. Schiffstraat 370., Hollandia). A
Tarsasag végsd tulajdonosa az Apollo Tyres Ltd. (székhelye: 3rd Floor, Areekal Mansion, Near Manorma Junction, Panampilly Nagar, Kochi -
682036, India).
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4. A MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS FORMAJA

A Tarsasag ,A” tipusi mérleget készit. A Tarsasdg az eredményét 6sszkoltség eljardssal hatdrozza meg.

5. CASH FLOW KIMUTATAS

A Tarsasag pénzigyi helyzetét és likviditdsat 2019. marcius 31-én az alabbi cash-flow kimutatds szemlélteti.

Cash-flow kimutatds

Addzas el6tti eredmény

Elszamolt amortizécié

Elszamolt értékvesztés és visszairds

Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete

Befektetett eszkdz6k értékesitésének eredménye

Hitelek arfolyam differencidja (pénzmozgdssal nem jaré valtozas)
Széllitéi kotelezettség véltozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

Passziv idébeli elhatdroldsok véltozasa

Vevikovetelés valtozdsa

Forgdeszkozok (vevkovetelés és pénzeszkoz nélkil) véltozasa
Aktiv id6beli elhataroldsok valtozdsa

Fizetett, fizetend6 adé

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

Szokdsos tevékenységbél szdrmazd p kéz-véltozds
(Miikédési CF)

Befektetett eszkdzok beszerzése

Befektetett eszkdzok eladdsa

Befektetett pénziigyi eszkdzok

Kapott osztalék, részesedés

Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-véltozds
(Befektetési CF)

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
Hitel és kolcson felvétele

Hosszu lejdratu egyéb kotelezettség

Véglegesen kapott pénzeszkdz

Részvénybevonds, tékekivonas (tékeleszallitds)

Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése
Hitel és kélcson torlesztése, visszafizetése

Hossz( lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
Véglegesen atadott pénzeszkoz

Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu két. valtozdsa
Pénziigyi miiveletekbdl szérmazd pénzeszkoz-vdltozds
(Finanszirozdsi CF)

Pénzeszkozvéltozas

Nyit6 pénzeszkéz llomdny

Zdré pénzeszkéz dllomdny

2018 2019
-8,917 -1,637
1,560 4,702
943 0
0 0
0 0
511 1,014
-456 2,252
293 314
5,537 2,974
-4,320 -1,581
-1,924 -2,940
-19 3
0 0
0 0
-6,792 591
-46,418 -13,026
0 0
0 0
0 0
46,418 -13,026
45,550 17,351
0 0
9,232 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 -3,994
0 0
0 0
0 0
54,782 13,357
1,572 922
1,801 3,373
3,373 4,295
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6. IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK

2019. mércius 31-én az immateridlis javak k6zott szoftverek keriilnek kimutatdsra. Az aktivalt targyi eszk6zok és a befejezetlen beruhdzasok
alakuldsat az aldbbi tabldzat tartalmazza.

A 2018-2019-as Uzleti év sordn a Tarsasdgndl felfutott a személygépjarmii abroncsok kereskedelmi gyartdsa. Ennek a gydrtdegységnek a
teljes kapacitasra torténd felfutdsa a kovetkez6 Uzleti évben véarhatd. A busz- és tehergépjarmi abroncs gyartd sor miikddése megkezd6dott
az Uzleti év sordn, ami a termelés felfutdsaval folytatddik a kovetkezd tizleti évben.

A 2019. marcius 31-én végz8dd évben a targyi eszkdzok (beruhdzdsok és beruhdzasokra adott elSlegek) allomdnyvaltozdsanak dsszefoglaldsa
a kovetkezd:
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7. KESZLETEK

A Tarsasagnak az alabbi készletei vannak 2019. marcius 31-én.

Alapanyagok

Egyéb anyagok, tartalék alkatrészek
Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek

Késztermékek értékvesztése

Osszesen

8. KOVETELESEK
8.1 Kévetelések vevékkel szemben
A vevBkkel szembeni kdvetelések Gsszege 2019. marcius 31-én a kdvetkezd:

Vevékkel szembeni kdvetelés
Belfoldi kovetelések

Osszesen

8.2 Kévetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben

A kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni kovetelések az aldbbiak szerint alakultak 2019. marcius 31-én.

Kévetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
Apollo Vredestein B.V.

Apollo Tyres Ltd., India

Apollo Tyres Global R&D

Osszesen

8.3 Eqyéb kivetelések

Az egyéb kovetelések 6sszege 2019. mdrcius 31-én a kovetkezs:

ElGzetesen felszdmitott levonhato afa
FedezetkezelGvel szembeni kovetelés
Helyi adék

Biztonsagi letét, 6vadék, kaucioé
Munkavallalékkal szembeni kovetelés
Széllitéknak adott eléleg

Egyéb

Osszesen

2018.03.31 2019.03.31
1,227 2,240
219 408
637 1,377
3,218 4,627
943 0
4,358 8,652
2018.03.31 2019.03.31
5
5
2018.03.31 2019.03.31
4,318 5,476
0 256
0 166
4,318 5,898
2018.03.31 2019.03.31
1,547 988
1,025 142
58 0
a8 56
14 7
27 150
3 25
2,722 1,368
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9. PENZESZKOZOK

2019. madrcius 31-én a Tarsasdg pénzeszkozei a kovetkez6k:

Csekkek/utalvanyok
HUF bankszémldk
EUR bankszamlak
USD bankszamldk
GBP bankszamlak

Osszesen

10. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv id&beli elhatdroldsok Gsszefoglaldsa 2019. marcius 31-én a kdvetkezs:

Oktatds, tandij

Osszesen

11. SAJAT TOKE

2019. marcius 31-én a jegyzett tGke osszege a kovetkezs:

2018.03.31 2019.03.31
1 0
717 858
2,616 3,379
37 49
2 9
3,373 4,295
2018.03.31 2019.03.31
40 43
40 43

Tulajdonos Névérték dsszesen M Ft Tulajdoni hanyad
2018.03.31 2019.03.31 2018.03.31 2019.03.31
Apollo Tyres B.V. 111 112 100% 100%
A sajat t6ke 2018-2019. Uzleti évi véltozdsait az alabbi tdbldzat mutatja be:
opeite_Towaroe gl Temid  siie
Osszesen 2018.03.31-én 111 99,415 -10,524 -8,917 80,085
Tékeemelés 1 22,938 0 0 22,939
Targyévi eredmény 0 0 0 -1,637 -1,637
El6z6 évi eredmény atvezetése 0 0 -8,917 8,917 0
Osszesen 2019.03.31-én 112 122,353 -19,441 -1,637 101,387

A 22,939 millié forint t6keemelés tébb Iépésben valdsult meg az év folyamdn. 2019. mércius 31-én van a Térsasagnak be nem jegyzett
tékeemeése 3,162 milli6 forint értékben, mely a kapcsolt vallalkozdssal szembeni rovid lejarata kételezettségek kdzétt keriilt bemutatdsra.

A Tdrsasdg egyeduli tulajdonosa (Apollo Tyres B.V.) gy hatédroz, hogy a 2019. marcius 31-én végz3d6 izleti év vesztesége, 1,637 millié forint

a Tarsasag eredménytartalékaba kerl.
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12. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A Térsasdg egy hitelszerz6dést irt ala 2015. augusztus 7-én a zoldmez8s beruhazasanak a finanszirozdsara. A 150 millié eurds hosszu lejaratu
hitelkeret csokkentésre kerilt 125 milli6 eurdra.

2018.03.31 2018.03.31 2019.03.31 2019.03.31
ezer EUR M HUF ezer EUR M HUF
Hungarian Export-Import Bank 56,250 17,581 43,750 14,035
Raiffeisen Bank 37,500 11,721 29,167 9,356
UniCredit Bank 18,750 5,860 14,583 4,678
Osszesen 112,500 35,162 87,500 28,069

Apollo Tyres B.V., a Tdrsasdg tulajdonosa garanciat nytjtott a hitelhez, amelyet a kdvetkezd zalogjogokkal biztositottak: az Apollo Tyres
(Hungary) Kft. Uzletrészén alapitott zdlogjog, az Apollo Tyres B.V. bankszamlain alapitott zdlogjog.

A Tarsaséag és az Apollo Vredestein B.V. tovdbbi biztositékokat nydjtott a hitelhez targyi eszkdz6kén (ideértve az ingatlanokat is) alapitott
zélogjog, valamint az Apollo Tyres (Hungary) Kft. jogain, kbvetelésein és bankszamldin alapitott zalogjogok formajdban.

13. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

13.1 Révid lejératd hitelek

Az aldbbi 6sszesités bemutatja a beruhdzasi hitel 1 éven belill esedékes részleteit.

2018.03.31 2018.03.31 2019.03.31 2019.03.31
EUR th HUF mn EUR th HUF mn
Hungarian Export-Import Bank 6,250 1,954 12,500 4,010
Raiffeisen Bank 4,167 1,302 8,333 2,673
UniCredit Bank 2,083 651 4,167 1,337
Osszesen 12,500 3,907 25,000 8,020

13.2 Rovid lejdratd kotelezettségek szdllitékkal szemben

A szallitokkal szembeni kdtelezettségek egyenlege 2019. marcius 31-én a kbvetkezs:

2018.03.31 2019.03.31

Belféldi szallitok 7,611 6,197

Kiilfoldi szallitok 9,491 5,260
Osszesen 17,101 11,457
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13.3 Rovid lejdratu kételezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben

A kapcsolt véllalkozasokkal szembeni révid lejarati kotelezettségek osszefoglaldsa 2019. marcius 31-én a kévetkezd:

Kapcsolt vallalkozds megnevezése 2018.03.31 2019.03.31
Apollo Tyres B.V. - be nem jegyzett tékeemelés 8,751 3,162
Apollo Tyres Ltd. India 446 420
Apollo Tyres UK Pvt Ltd. 435 469
Apollo Vredestein B.V. 324 30
Apollo Tyres Global R&D 287 588
Apollo Vredestein GmbH 20 71
Apollo Tyres Singapore ( Holdings ) Pte Ltd. 1 425
Apollo Vredestein Tyres Inc. 1 0
Osszesen 10,265 5,165
13.4 Eqyéb rovid lejératu kotelezettségek
2019. mdrcius 31-én az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6sszefoglaldsa a kovetkezs:
2018.03.31 2019.03.31
Elszdmolas munkavallalékkal 164 279
Koltségvetéssel szembeni kitelezettségek 326 525
Osszesen 490 804
14. PASSZiV IDGBELI ELHATAROLAS
A passziv idébeli elhatdroldsok 6sszefoglaldasa 2019. marcius 31-én a kdvetkezd:
Kéltségek, raforditdsok passziv idGbeli elhataroldsa 2018.03.31 2019.03.31
Gyartdssal kapcsolatos szolgaltatasok 302 301
Bonusz és szabadsag elhatarolds 283 211
Munkaerd kélcsonzés 0 117
Szallitds, fuvarozas 153 5
Villamos energia, gaz 104 299
Hitelkamat és egyéb dijak 100 89
Egyéb passziv id6beli elhatarolasok 138 154
Osszesen 1,080 1,176
Halasztott bevétel
Beruhdzdsdsztonz6 allami tdmogatds 11,784 14,662
Osszesen 11,784 14,662

A beruhdzas 6sztonzd allami tdmogatdst a Magyar Kormény a hatdlyos szabdlyozdsnak megfelel6en hagyta jéva. A tdmogatdsi szerz6dés
meghatdroz kiulonbozé kotelezettségeket és feltételeket a Tarsasdg szdmdra. Ezek a kritériumok a projekt befejezése utdn kertlnek

ellendrzésre. A monitoring id&szak a projekt befejezését kovets Uzleti év elsé napjan kezdSdik.
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15. ERTEKESITES
15.1 Ertékesités nettd drbevétele

Az értékesités nettd drbevétele az alabbiak szerint alakult 2019. mdrcius 31-én.

2018 2019
Gumiabroncs értékesités - AVBV - Hollandia 8,184 30,476
Kozvetitett szolgaltatasok, dtterhelések 101 925
Egyéb drbevétel 5 46
Osszesen 8,290 31,447
amelybél félérendelt anyavdllalattal s. I It 0 459
amelybél egyéb kapcsolt vallalattal el It 8,184 30,803
Arbevétel teriileti megoszlasa 2018 2019
Magyarorszag 106 185
Eurdpai Unidn beliil 8,184 31,045
Eurépai Unidn kivil 0 217
Total 8,290 31,447
15.2 Eqyéb bevétel
A 2019. marcius 31-én végz6d6 évben az egyéb bevételek a kdvetkezdk:
2018 2019
Beruhdzasdsztonzé tdmogatas 172 516
Munkahelyteremtd tdmogatas 77 330
Képzési tdmogatas 94 0
Egyéb 37 32
Osszesen 380 878
16. ANYAGIJELLEG( RAFORDITASOK
16.1 Anyagkoltséq
Anyagkoltségek a 2019. marcius 31-én végz&d6 évben:
2018 2019
Alapanyag 6,046 14,175
Mérnokségi anyag 320 1,148
Villamos energia 565 1,121
Gaz 296 407
Egyéb 137 198
Osszesen 7,364 17,049

10




APOLLO TYRES (HUNGARY) KFT
KIEGESZITO MELLEKLET A 2019. MARCIUS 31-EN VEGZODO EVRE
Az 6sszes egyenleg millié forintban értendd, kivéve, ha masképp van jeléive

16.2 Igénybevett szolgdltatdsok

A 2019. marcius 31-én végz6d6 évben az igénybevett szolgaltatasok a kovetkez6k:

2018 2019
Kapcsolt véllalkozdsok altal dtterhelt koltségek 2,226 2,848
Munkasszallitas, belsé anyagmozgatas 1,287 1,743
Uzleti utak koltségei 439 197
Karbantartas 409 701
Kolcsonzott munkaerd 303 550
Jogi, tandcsaddi, munkaerd kozvetitéi dijak 244 164
Takaritas, kertészet és 6rzés/védelem 484 375
Bérleti dijak (iroda, gépjarmii) 207 297
Szallitmanyozas 192 145
Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos kéltségek (hulladék artalmatlanitds, tanacsadas) 162 264
Egyéb igénybevett szolgéltatdsok 472 180
Osszesen 6,425 7,464
amelybél félérendelt anyavdllalat dital nydjtott szolgditatds 721 987
amelybél egyéb kapcsolt vdllalat Gltal nyijtott szolgdlitatds 1,505 1,861
16.3 Egyéb szolgdltatdsok
A 2019. mércius 31-én végzddd évben az egyéb szolgaltatdsok a kovetkezk:
2018 2019
Biztositds 51 112
Bankkoltségek 18 43
Hatésdgi dijak, illetékek 2 5
Osszesen 71 160

16.4 Eladott, kézvetitett szolgdltatdsok értéke

A 2019. marcius 31-én végz6dd évben az eladott, kdzvetitett szolgéltatdsok értéke 132 millid Ft, az el6z6 tizleti évben 102 millié forint volt. Ez
a Térsasag altal bérelt lakdsok bérleti dija.

11
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17. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A 2019. évben felmerult bérkoltségek és személyi jellegli egyéb kifizetések a kovetkezdk:

Bérkoltség
Személyi jellegi kifizetés
Bérjarulékok

Osszesen

Bérjarulékok

Szocidlis hozzajarulasi ado
Egészségugyi hozzajarulas
Szakképzési hozzajérulas
Rehabilitacids hozzajarulds

Osszesen

Térgyév

Fizikai dllomany
Szellemi allomany

Osszesen

2018 2019
2,220 3,447
1,095 1,559
619 858
3,934 5,864
2018 2019
496 707
76 74
20 32
27 45
619 858
Atlagos
. Személyi jellegli  statisztika
Birkltscy kiﬁZe:és ¢ 4lloményi
létszam
1,911 507 479
1,536 1,052 201
3,447 1,559 680

A szellemi dllomany adataiban szerepelnek az indiai anyavallalattél Tarsasdgunkhoz kikiildott indiai kollégakhoz kapcsolédd juttatdsok is. Az
atlagos statisztikai dllomanyi létszdmuk a trgyévben: 50 f6 (az el6z6 Uzleti évben 36 volt).

18. EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok a 2019. marcius 31-én végz6dé évben:

Félkész termék és K+F anyagok selejtezése
Készlet értékvesztés
Egyéb addk
Kulénféle egyéb réforditasok
Total

12

2018 2019
0 1,497

943 0

198 242

34 16

1,175 1,755
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19. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

A 2019. mércius 31-én végz6d6 évben a Tdrsasag pénzigyi bevételei és raforditdsai a kovetkezdk:

Pénziigyi miiveletek bevételei

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek
Realizdlt drfolyamnyereség

Nem realizélt drfolyamnyereség

Osszesen

Pénziigyi miveletek raforditasai

Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok

Atvaltaskori és év végi arfolyamveszteség
Osszesen

Pénziigyi mliveletek eredménye

20. TARSASAGI ADO

A Tarsasagi adétorvény szerinti adoalap és az addzés el6tti eredmeény kdzotti eltérések a 2019. marcius 31-én végzGdé évre vonatkozdan a

kovetkez6k:

Adézés el6tti eredmény

Sztv. szerint elszamolt értékcsokkenés
Nem a vallalkozas érdekében felmerdilt koltség
Adomanyok

Adéalap ndveld tételek 6sszesen

Tarsasdgi ado torvény szerint elszamolt értékcsokkenés
Szakképzd iskolai tanulé utdni kedvezmény

Adéalap csokkentd tételek Gsszesen

Kulfoldrél szarmazd jovedelem réford. elszamolt addja
Targyévi adéalap

El6z6 évek veszteségének felhasznélasa

Addéalap

Szamitott tarsasagi ado

2018 2019

0 0
287 933
0 0

287 933
182 495
916 1,656

1,098 2,151
-811 -1,218

2018 2019

-8,917 -1,637
1,560 4,702
9 13
0 0
1,569 4,715
1,560 4,702
9 14
1,569 4,716
0 0
-8,917 -1,638
0 0
-8,917 -1,638
0 0

Tarsasagunk minimumadé fizetésre nem kotelezett, mert él a toérvényileg adott lehetGségével és a tarsasagi addbevallds benydjtdsaval

egyidej(ileg nyilatkozatot tesz.
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21, VESZELYES HULLADEK KESZLET BEMUTATASA

A veszélyes hulladékok mennyiségében az Uzleti évben bekbvetkezett véltozdsokat az aldbbiakban részletezziik.

Hullsdék megnevezess EV'VC Nyité Keletkezett Elszéllitott Zaré

kéd (kg) (kg) (kg) (kg)
Olajos iszap 050106* 11,000 3,280 9,780 4,500
Vizes mosdéfolyadék és anyalig 070201* 0 4,920 4,920 0
Veszélyes anyagokat tartalmazé adalékanyag hulladék 070214* 11,000 33,270 41,770 2,500
Olajhulladék 130205* 0 5,440 5,440 0
Olaj-viz szeparatorbdl szérmazo iszap 130502* 0 17,711 17,711 0
Olaj-viz szeparatorbdl szdrmazé iszap 130508* 0 19,000 19,000 0
l’:tstz:s"é::g";::ff:zltl:j:: Inng2gvagyamokkal seenmyes 150110* 8,000 38,246 44,246 2,000
Kitirdilt hajtégazas palack 150111* 0 60 60 0
Veszélyes anyagokkal szennyezett sz(ir6- és ruhaanyag 150202* 500 7,968 8,168 300
Veszélyes anyagokat tartalmazo vizes folyékony hulladék 161001* 33,000 31,560 60,560 4,000

22. VEZETO TISZTSEGVISELOK DiJAZASA

A Térsasag harom Ugyvezet§ibdl kettd, név szerint Vishal Kumar Mittal és Benoit Rene-Marie Rivallant nem tartézkodik Magyarorszagon. A
harmadik tgyvezets, Prem Chand Ojha Magyarorszagon tartézkodik kikuldetésben, az § teljes bérkoltségét Tarsasdgunk viseli. Azonban

Ugyvezetdi megbizatdsukra valé tekintettel egyik ligyvezetd sem részesul semmilyen juttatdsban.

Gyobngyoshaldsz, 2019. aprilis 24.

Vishal Kumar Mittal
ugyvezetd

ugyvezetd
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Benoit Rene-Marie Rivallant

and Ojha
ugyvezet6
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UZLETI! JELENTES
A 2019. marcius 31-i beszamoléhoz

1. Tulajdonosi viszonyok

Az Apollo Tyres (Hungary) Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) az Apollo Tyres B.V. 100%-os
lednyvallalata, végsé tulajdonosa pedig Apollo Tyres Ltd. India, egy t6zsdén jegyzett
tobbnemzetiségli szervezet, nemzetkdzi gumiabroncs gyartoé cégesoport.

2014. janius 4-én alapitottak azzal a céllal, hogy egy korszer(i gumiabroncsgyartd lizemet
Iétesitsenek Magyarorszagon, amely mind személygépjarm(ivekhez, mind
haszongépjarmivekhez gyartson abroncsokat.

2. A beruhazas

A 2018-2019-as uzleti évben a Tarsasag felfuttatta a személygépjarmi abroncsok gyartasi
kapacitasat. Ezen gyartdsor kapacitdsanak teljes felfutasa varhatéan befejezédik a kdvetkezé
Uzleti év soran.

A busz- és tehergépjarm(i abroncs gyarto részleg termelése megkezd6dott az évben és a
felfutasa folytatddni fog a kévetkezd évben.

Az ebben a gyarban elGallitott termékek mind az autdipari gyartok, mind a cseregumipiac
igényeit ellatjak Eurépaban és mas orszagok piacain.

3. Termelés

Az lzleti év soran Apollo és Vredestein markaju személygépjarmi abroncsokat gyartott a
Tarsasag kiilonb6z6 méretekben.

Tehergépjarmi abroncsok Apollo markanév alatt keriiltek gyartasra.

4. Foglalkoztatas
A Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi létszama 680 volt a 2018-2019-as lizleti évben és
472 volt az el6z6 gazdasagi évben.

A folyamatos toborzas mellett a Tarsasag fokusza a HR teriileten a nagyon fontos 'Vezetés és
Feljesztés’, valamint ’Kompenzacid és juttatds’ projektekre iranyult. Ahhoz hogy
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biztosithassuk az objektiv kompetencia-alapu bérezési kategoriakat a dolgozok szamara, a
Tarsasag sikeresen bevezetett egy bér-kompetencia matrix rendszert. Ebben a Tdarsasag
értékeli a kiils6 versenyképességet, valamint a bels6é egyenldségeket. A teljesitmény alapu
javadalmazas az egyéni teljesitmények 0Osztonzésére keriilt létrehozasra. Ezen tul
Tehetséggondozas és Utanpodtlas tervezés program is indult a csoportvezeték szamara. Sok
hasonlé program/kezdeményezés indult a dolgozé megtartas és a karrier ndvekedés
el6segitésére.

Tarsadalmi felelsségvallaldas:

A Tarsasag részt vett olyan egészség megbrzési programokban, mint a Bator Tabor, és
sporttevékenységek tdmogatdsa a Hatvan Futball Club részére és a gydngyodshalaszi ltalanos
iskola jotékonysagi baljara juttatott adomanyokkal.

Dijak, elismerések:

Az Apollo Tyres (Magyarorszag) menedzsmentjét a Nemzeti Befektetési Ugyndkség ,,HIPA
Local Partnership” dijjal jutalmazta. A dij elismeri az Apollo Tyres magyarorszagi
mikodésének sikerét, és kilonésen a Vallalat erdfeszitéseit a magyar beszallitoknak a
Villalat ellatdsi [ancdba torténd integraldsara.

Epiletipari Nivodii:

A gydngydshalaszi gyar épiiletei megkaptak az Epiiletipari Nivodijat az Epitési Vallalkozék
Orszagos Szakszovetsége évzaro lilésén ipari és energetikai épitmény kategodriaban.

. Egyéb

A kornyezet védelmét Tarsasagunk kiemelt jelentdsséggel kezeli, minden kapcsolédd
jogszabalyi elGirasnak eleget tesz, ideértve kiilondsen a veszélyes hulladékok
artalmatlanitasat is.

Az év folyaman Tdrsasagunk megkapta az ISO 14001 tanusitvanyt is.

A 2019. marcius 31-én folyamatban |1évé tGkeemelés a kovetkezd lzleti év elején bejegyzésre
keriilt.

A Szindikalt Beruhdzasi Hitellel kapcsolatosan a Tarsasag kamatkockazatot hordoz, mert a
kamat definicio szerint EURIBOR + fix kamatlab. Ha az EURIBOR a jév6ben pozitivba fordul, a
kamatkoltség novekedni fog.

+ o) & @ aothedistance
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A Polgari Torvénykdnyv 3:119 szakaszaval Osszhangban a Tdarsasdg 2019. aprilis 1-én

felligyel6bizottsagot alakitott. A felligyeld bizottsag tagjai:

Mr. Neeraj Kanwar
Mr. Akshay Chudasama

Mr. Chilukuri Krishnakumar

Gyo6ngyoshaldasz, 2019. aprilis 24.

~Benoit Rivallant Vishal Kumar Mittal
ugyvezeté ugyvezet6
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Prem Chand Ojha
ligyvezetd
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